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Przeglad najciekawszych inicjatyw systemow
Krétkich Eancuchéw dostaw Zywnosci (KEZ) w
Polsce dla potrzeb kampanii ,,Wiedz i Madrze Jedz”

a) Streszczenie

W Polsce funkcjonuje obecnie wiele inicjatyw, ktéore mozna zaliczy¢é do inicjatyw Krotkich
Lancuchow dostaw Zywnosci (KLZ) czyli takich, ktore laczg bezposrednio producentow i
konsumentoéw zywnosci.

Konsumenci coraz czesciej chca kupowaé produkty zywnosciowe, ktore sg Swieze, smaczne i
autentyczne — i jeszcze po cenach konkurencyjnych — wychodzac z zatozenia, ze kupujac wprost od
producenta stanowi najpewniejszg metode na zagwarantowanie jakosci przy konkurencyjnej cenie. Z
kolei producenci poszukuja konsumentoéw, ktorzy docenia ich produkty i bede je kupowaty regularnie
— zapewniajac w ten sposob trwaly przychod dla sprzedajacych. Nie ma jednego modelu czy recepty.
Natomiast jest wiele inicjatywy i rozwigzan, ktore probuje doprowadzi¢ do sprzedazy bezposredniej —
aby w ten sposob zagospodarowaé¢ nadwyzke finansowa wynikajaca z wykluczenia posrednikow z
taficucha dostaw. Zjawisko KLZ przypomina bardziej ruch spoleczny niz zorganizowang proba
zagospodarowania nowych mozliwosci rynkowych.

Dokonujac przeglad roéznorodnych inicjatyw KEZ, ktore funkcjonuja dzisiaj w Polsce, zwrdcono
uwage na dwie podstawowe kategorie:

e Przedsiewzigcia indywidualnych producentow, ktore opierajg si¢ na sprzedazy
bezposredniej

e Przedsiewzigcia zbiorowe, ktdre opieraja si¢ na wspotpracy wiekszej grupy producentow i
konsumentéw (m. in. Targi, Kooperatywy Spozywcze, Kluby Zakupowe, Inkubatory
Kuchenne, Szlaki Kulinarne).

Warto doceni¢ przedsigwzigcia indywidualnych producentow. Pokazuja one, ze dziatajac w pojedynke
mozna stworzy¢ system KEZ, ktéry przynosi korzysci zaréwno producentowi jak i konsumentom.
Warto podkresli¢, ze wiele inicjatyw indywidualnych producentow, ktore osiagnety sukces rynkowy
rowniez uksztaltowaly rynek na produkty lokalny, ktére sie dzisiaj tak dynamicznie rozwija. Autorzy
wielu z tych inicjatyw to pionierzy, ktorzy stanowig sami w sobie marki autentyczno$ci i jakosci.
Pokazuja na wilasnym przyktadzie co bylo i jest wcigz mozliwe — nawet przy nieprzychylnych
przepisach i bardzo konkurencyjnym rynku zywnosciowym.

Coraz wigcej inicjatyw polegajacych na zbiorowym dziataniu pojawilo si¢ w ostatnich lat w celu
osiagniecia wigkszej skali w zakresie sprzedazy, obnizenia ryzyka i kosztow oraz przyczynienia si¢ do
rozwoju lokalnego na rozwoj lokalny. Jest tez coraz wigcej inicjatyw organizowania systemow
umozliwiajacych sprzedaz bezposrednia rowniez jako odpowiedz dla konsumenta, ktora coraz czgsciej
i z coraz wigkszg determinacjg poszukuje produkty zywnosciowe wprost od producenta.

Zjawisko skracania lancuchéw dostaw zywnosci poprzez tworzenia i rozwijania systemow KELZ jest
stosunkowo nowym zjawiskiem spotecznym i gospodarczym. Réznorodnos¢ inicjatyw, ktére mozna
zaliczyé do problematyki systeméw KEZ sugeruje, ze warto sporzadzié bardziej systematyczna
inwentaryzacje i ocene efektywnosci i oddzialywania funkcjonujacych systeméw KE.Z.

Kluczem do sukcesu przedsiewzie¢ KEZ to skuteczna wspotpraca roznych podmiotéw. Oznacza to, ze
w programach wsparcia nalezy podkreslac¢ i premiowaé wspolprace partnerska.
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Sporo funkcjonujgcych systeméw KEZ zostato zainicjowanych przez organizacje pozarzadowe badz
grupy nieformalne, ktorym przy$wiecala misja zmiany uprzemystowionego systemu zywnosciowego,
ktéry dominuje w Polsce albo zaprogramowania rozwoju czy tez ozywienia gospodarki wiejskiej. We
wielu przypadkach przektadato si¢ to na dotacje badz inne subwencje z programow pomocowych czy
tez z funduszy publicznych (w szczegélnoéci PROW). Wiele inicjatyw KEZ jest wcigz uzaleznionych
od grantéw oraz logiki projektowej. Powoduje to problemy z zapewnieniem ciaglosci i rozwoju na
bardzo konkurencyjnym rynku zywno$ci w momencie gdy konczy si¢ projekt, a wraz z nim
dofinansowanie. Problemy pojawiaja si¢ w sytuacji, w ktorej organizacji pozarzadowej jest trudno
przestawi¢ si¢ na myslenie juz nie kategoriach dofinansowania, ale w kategoriach konkurencji na
rynku kontrolowania kosztow i zwigkszania sprzedazy.

Z kolei, pojawiajg sie biznesowe przedsiewziecia systeméw KEZ, ktore usitujg zagospodarowaé
potrzeby konsumentow poszukujacych zywnosci wiadomego pochodzenia. Te z kolei, z biegiem czasu
wykluczaja mate gospodarstwa poniewaz wigksze gospodarstwa moga zapewni¢ ciaglos¢ i jakosé
dostaw. Oznacza to, ze publiczne wsparcie dla rozwoju systeméw KELZ powinno by¢ skierowane do
inicjatyw i przedsiewzie¢, ktore angazuja mate gospodarstwa, czesto wyprowadzajac je z tzw. ,,szarej
strefy”. Wigksze gospodarstwa rolne s3 w stanie sobie poradzi¢ na rynku pod warunkiem, ze podejma
wspoOlprace z innymi gospodarstwami.
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b) Opis najciekawszych przykladow systeméw KEZ w kraju (w
tym tez uzasadnienie). Wskazanie wzorcow i przykladow.

W Polsce funkcjonuje obecnie wiele inicjatyw, ktéore mozna zaliczyé do inicjatyw Krotkich
Lancuchow dostaw Zywnosci (KELZ) czyli takich, ktére lacza bezposrednio producentéw i
konsumentoéw zywnos$ci. Konsumenci coraz czgéciej cheg kupowaé produkty zywnosciowe, ktore sg
$wieze, smaczne i autentyczne — i jeszcze po cenach konkurencyjnych — wychodzac z zatozenia, ze
kupujac wprost od producenta stanowi najpewniejsza metod¢ na zagwarantowanie jakoSci przy
konkurencyjnej cenie. Z kolei producenci poszukuja konsumentdéw, ktorzy docenig ich produkty i bede
je kupowaly regularnie — zapewniajac w ten sposOb trwaly przychod dla sprzedajacych. Nie ma
jednego modelu czy recepty. Natomiast jest wiele inicjatywy i rozwigzan, ktore probuje doprowadzi¢
do sprzedazy bezposredniej — aby w ten sposob zagospodarowaé nadwyzke finansowa wynikajaca z
wykluczenia posrednikow z tancucha dostaw. Zjawisko KLZ przypomina bardziej ruch niz
zorganizowang probg zagospodarowania nowych mozliwos$ci rynkowych.

Dokonujac przeglad réznorodnych inicjatyw KEZ, ktore funkcjonujg dzisiaj w Polsce, warto zwrdcié
uwagg na dwie podstawowe kategorie:

e Przedsiewziecia indywidualnych producentow, ktore opieraja si¢ na sprzedazy
bezposredniej

e Przedsiewziecia zbiorowe, ktore opierajg si¢ na wspotpracy wigkszej grupy producentow i
konsumentéw (m. in. Targi, Kooperatywy Spozywcze, Kluby Zakupowe, Inkubatory
Kuchenne, Szlaki Kulinarne).

Warto doceni¢ przedsiewzigcia indywidualnych producentéw. Pokazujg one, ze dziatajac w pojedynke
mozna stworzy¢ system KEZ, ktory przynosi korzysci zarowno producentowi jak i konsumentom.
Warto podkresli¢, ze wiele inicjatyw indywidualnych producentow, ktore osiggnety sukces rynkowy
rowniez uksztattowaty rynek na produkty lokalny, ktore si¢ dzisiaj tak dynamicznie rozwija. Autorzy
wielu z tych inicjatyw to pionierzy, ktorzy stanowia sami w sobie marki autentyczno$ci i jakosci.
Pokazuja na wilasnym przyktadzie co bylo i jest wcigz mozliwe — nawet przy nieprzychylnych
przepisach i bardzo konkurencyjnym rynku zywnosciowym.

Najciekawsze i najbardziej inspirujace przyktady inicjatyw indywidualnych producentow, pokazujace
réwniez roznorodno$¢ tego co mozna spotka¢ dzisiaj w Polsce, to:
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Krzysztof Maurer — Manufaktura Maurer [Eacko, Malopolska]

www.manufakturamaurera.pl

Krzysztof Maurer to jeden z pionieréw ruchu produktu lokalnego. To on,
jako jeden z pierwszych, uruchomit juz w 2001 roku produkcje sokow
tloczonych przy gospodarstwie sadowniczym w Zarzeczu (gmina tacko).
Warunki byty niesprzyjajace dla tego typu inicjatywy w tamtym czasie. Ale
goralska wytrwato$¢ i1 uparto$¢, zwiazana nie tylko z kwestiami produkc;ji,
ale rowniez z potrzebg wypracowania réznorodnych kanatow dystrybucji i
sprzedazy.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze to wlasnie Krzysztof Maurer jeden z zaledwie 3
kilku producentow w Polsce, wywalczyl mozliwo$¢ legalnej produkcji
réznorodnych alkoholéw — win owocowych, cydrow i destylatoéw w roznych
smakach. Uruchamiajac produkcje i sprzedaz alkoholi tradycyjnych, trzeba
bylo speli¢ wszystkie wymogi, ktéore musza spetnia¢ duze zaklady
produkujace alkohole w skali przemystowej. Patrzac na dzisiejsza
Manufakture Maurera, jest to nie mate osiggnigcie i thumaczy réwniez
dlaczego w Polsce mamy jedynie garstk¢ legalnie produkujacych
producentéw alkoholi tradycyjnych w skali nieprzemyslowej. Przepisy
bezpieczenstwa zywnos$ci oraz przepisy podatkowe wcigz sg nie sprzyjajace
dla producentow alkoholi w skali nieprzemystowe;.

Produkty Maurera mozna spotka¢ we wielu sklepach na potudniu Polski, ale mozna je rowniez kupi¢
bezposrednio w sklepie w Zarzeczu badz za posrednictwem strony internetowej Manufaktury.

Magdalena Wegiel, Agnieszka Sendor - Pstrag Ojcowski [Ojcow, Malopolska]
http://pstragojcowski.pl/

Pstrag Ojcowski to firma rodzinna zatozona przez matke i corke
ktére postanowity przywroci¢ swietnos¢ stawom znajdujacym si¢ w
sercu Ojcowskiego Parku Narodowego. W 2014 wzigly w WYSOKIEOBCASY.PL
dzierzawe¢ zrujnowane stawy. Odbudowaly je, zakladajac hodowlg
pstraga potokowego i postanowily propagowaé $wiadomego i
etycznego chowu, edukacje¢ spotecznosci w zakresie historii regionu
oraz tradycji kulinarnych zwigzanych z Pstragiem. Ich niezwykty
wysitek zostal doceniony tytulem  najbardziej innowacyjnym
rolniczckom przyznany przed Copa-Cogeca — ogolnoeuropejska
organizacjg rolnicza. Co ciekawe, ze zar6wno matka jak i corka nie
wywodza si¢ z rodzin rolniczych z wieloletnimi tradycjami.
Rolnictwo byt §$wiadomym wyborem Przyktad Pstraga Ojcowskiego
pokazuje, ze réwniez ,ludzie z miasta” moga osiagna¢ sukces w
dzialalnos$ci rolniczej. Co moze najwazniejsze, inicjatywe doceniaja
robwniez konsumenci. Pstragga Ojcowskiego wedzonego lub
grillowanego mozna kupi¢ we wielu restauracjach, na Targach w
Krakowie oraz na miejscu w Ojcowie.
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Witold Sledz Manufaktur Wedliniarska Olchowy Dymek [Bukowiec, Kujawsko-Pomorskie]
http://olchowydymek.pl/

Wszystkie wedliny sa autorstwa Witolda Sledzia, inicjatora przedsigwzigcia. Wedliny sa produkowane
zZ migsa wieprzowego pozyskiwanego wylacznie od lokalnych rolnikow i hodowcow. Wedliny
wedzone sg w sposob tradycyjny dymem olchowym (stad nazwa firmy). Przepisy, bazuja na wielu lat
pracy zawodowej Witolda Sledzia, ktory przyuczat sie do zawodu od innego mistrza rzeznika,
niezyjacego juz Kazimierza Kulczyka. W przedwojennej Polsce jak i do dnia dzisiejszego praktykuje
si¢ tzw. ,,$winiobicie”, jest to nic innego jak uboj swin u gospodarzy, ktorzy czgsto na wlasny uzytek
pozyskiwali w ten sposob surowe migso i gotowe wedliny, z pomoca takich ludzi jak Witold Sledz. W
takich okoliczno$ciach powstaty przepisy i pomysty na z ;

wedliny produkowane w firmie Olchowy Dymek. Lata §§
pracy, prob i bltedow oraz wielu wyrzeczen
doprowadzity do powstania dzisiejszej firmy P.P.H W.
Sledz Manufaktura wedliniarska ,»Olchowy Dymek” . +
Produkcja odbywa si¢ na podstawie przepisow |
Produkcji  Marginalnej Lokalnej (MLO). Firma
wypracowata wlasny autorski system sprzedazy
polegajacy na prowadzeniu sprzedazy codziennie w
statych miejscach i targach w innym miejscu ze
specjalnie dostosowanego samochodu. W ten sposob,
wychodzac do klientow, firma wypracowata grono
regularnie kupujacych klientow.

Jerzy Dejk, Spizarnia Hrabiny Potulickiej przy Gospodarstwie rolnym Slesin [Slesin, Kujawsko-
Pomorskie]

http://www.spizarniahrabiny.pl

Tradycja hodowli krow oraz przetworstwa mleka w Slesinie jest §cisle zwiazana z rozwojem folwarku
$lesinskiego zwigzany z postacia Anieli Potulickiej i liczy sobie blisko 200 lat. Swiadectwem i
spadkobiercg tej tradycji jest dzi§ mata serowarnia, ktora miesci si¢ w dawnych zabudowaniach
folwarcznych. W nieduzym budynku, w sasiedztwie obor znajdujg si¢ urzadzenia do warzenia
prawdziwego wiejskiego sera, ktory wytwarzany jest tak jak dawniej ze Swiezego mleka krowiego
zaraz po udoju. Mleko wykorzystywane do produkcji serow pochodzi od krow z wihasnej hodowli,
wigc wielko$§¢ produkcji jest ograniczona.
Produkcja si¢ odbywa zgodnie z przepisami
produkcji marginalnej, lokalnej, ograniczonej
(MLO). Sery powstaja wedlug tradycyjnych
receptur. W serowarni warzone sa dwa rodzaje
serow: Sery Hrabiny, szlachetne, dlugo
dojrzewajace, ktorych okres dojrzewania wynosi
przynajmniej 3 miesigce oraz Sery Slesinskie -
swieze, lezakujace w naszej dojrzewalni
zaledwie kilka dni. Sery mozna kupi¢ w sklepiku
przy serowarnie bezposrednio od producenta oraz
w wybranych sklepach w okolicach Bydgoszczy.
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Barbara i Bartosz Idczak - Gospodarstwo Agroturystyczne Lawendowa Osada
[Przywidz, Pomorskie]
http://lawendowaosada.pl/

https://www.facebook.com/lawendowa.osada/reviews/

Lawendowa Osada jest ekologicznym gospodarstwem agroturystycznym otoczonym lasem, w ktorym
uprawiane jest kilkanascie odmian lawendy. Jest to jednym z najwigkszych upraw lawendy w Polsce.
Produkowana lawenda jest wykorzystywana zaréwno w zywnosci, kosmetykach jak i wielu innych
produktach. Goscie majg dostep do produktow
i positkow na bazie lawendy. Positki opieraja
si¢ na wlasnych produktach i produktach od
lokalnych  dostawcow —  sgsiadow  z
gospodarstw ekologicznych (dzemy, jaja, sery i
inne). Gosciom proponuje si¢ dania z kuchni
zaréwno regionalnej jak i kuchni typu fussion,
srodziemnomorskiej czesto z  dodatkiem
wilasnej lawendy i przetworéow z lawendy. W
Lawendowej Osadzie cyklicznie organizowane
sa warsztaty zwigzane z tematyka uprawy,
zastosowania, przetwarzania lawendy oraz
nawigzujace do tradycyjnych ~ metod
wytwarzania zywnosci i innych produktow.

Mirostaw Barczak — Cedry Gospodarstwo Ekologiczne [Cedry Wielkie, Pomorskie]
https://www.facebook.com/cedryeko

Jedno z pierwszych gospodarstw ekologicznych w
Polsce. W roku 1993, gospodarstwo otrzymato atest nr
93003 nadany poczatkowo przez Stowarzyszenie
Ekoland, a pdzniej nadawany przez niezalezna
jednostke certyfikujaca posiadajacg uprawnienia
panstwowe Agro Bio Test. Gospodarstwo o pow. 5,42
ha potozone jest na Zulawach Wislanych. Uprawe
ekologiczna rozpoczeto przed rozpropagowaniem
srodkow ochrony roslin wsrod rolnikéw dlatego gleby
zawieraja bardzo niska zawarto$¢ metali cigezkich i
brak pozostatosci $srodkéw ochrony ro$lin. W
gospodarstwie  funkcjonuje  mata  przetwornia
wyposazona w profesjonalny sprzet i1 urzadzenia —
pozwalajace na przetwarzanie wlasnych warzyw i owocow w sposob higieniczny i zachowujacy ich
wlasciwosci prozdrowotne. Mirostaw Barczak wypracowat swoja marke i pokazuj¢ poprzez wiasng
wytrwatos$¢, ze rolnictwo ekologiczne moze by¢ sposob na zycie.

Opisane wyzej przedsigwzigcia pokazuja, ze dziatajac indywidualnie mozna wypracowaé wlasng
formute biznesu, tworzac system sprzedazy bezposredniej polegajacy na budowaniu relacje
bezposrednio z kupujacym. Odniesiony sukces jednak wymaga ogromne zaangazowanie oraz wiare,
ze mozna wywalczy¢é na rynku swoje miejsce. Warto jednak pamigtaé, ze nie kazdy jest
przedsigbiorczy i nie kazdy jest w stanie wytrzymac presj¢ walki na rynku. Z tego powodu jest wiele
przyktadow porazek i niepowodzen. Dziatania indywidualne, wzorowane czy tez inspirowane, przez
opisane wyzej przyktady stanowig trudne wyzwanie poniewaz rynek jako$ciowej zywnosci jest bardzo
wymagajacy.
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Coraz wigcej inicjatyw polegajacych na zbiorowym dziataniu pojawilo si¢ w ostatnich lat w celu
osiagnigcia wigkszej skali w zakresie sprzedazy, obnizenia ryzyka i kosztow oraz przyczynienia si¢ do
rozwoju lokalnego na rozwdj lokalny. Jest coraz wigcej inicjatyw organizowania systemow
umozliwiajacych sprzedaz bezposrednia rowniez jako odpowiedz dla konsumenta, ktéra coraz czgsciej
1 z coraz wigkszg determinacja poszukuje produkty zywnosciowe wprost od producenta.

Najcickawsze 1 najbardziej inspirujgce przyktady inicjatyw zbiorowych, pokazujace rowniez
réznorodno$¢ tego co mozna spotka¢ dzisiaj w Polsce, to:

TARGI

Najstarsza i najbardziej sprawdzona forma sprzedazy bezposredniej to targ. Do niedawna, targowiska
w Polsce, w szczegdlnosci w duzych miastach, byly zdominowane przez posrednikoéw. Na przyktad, w
Krakowie funkcjonowato do niedawna 16 targowisk, wszystkie zdominowane przez posrednikow.
Inicjatywa Targu Pietruszkowego na Podgoérzu w Krakowie podjeta przez Stowarzyszenie Przyjaciot
Podgoérza, Malopolskie Stowarzyszenie Rolnikow Ekologicznych Natura oraz Fundacje Partnerstwo
dla Srodowiska w roku 2014 doprowadzita do powstania targu, ograniczajacych sprzedajacych do
rolnikow oraz matych przetworcow zywnosci. Targ Pietruszkowy okazat si¢ wielkim — i co
wazniejsze — trwalym zjawiskiem. W wyniku jego dziatalno$ci, powstaty kolejne Targi Rolnikow, a
istniejgce targi miejskie staly si¢ bardziej otwarte dla rolnikéw chcacych sprzedawaé swoje produkty
wprost konsumentom.

Niemal w kazdym wigkszym miescie w Polsce funkcjonuja Targi produktow zywnosciowych wprost
od rolnikéw i1 matych przetworcow. W tym zakresie sg inicjatywy zbiorowe samych rolnikow czy
producentow, ale sa tez inicjatywy organizacji spotecznych propagujacych zdrowsze zywienie,
przedsiebiorcow poszukujacych biznesowe rozwigzania oraz samorzady i inne instytucje publiczne
poszukujace formuly na promocje i rozwoj gminy, powiatu czy tez wojewodztwa. Najciekawsze
przedsiewzigcia w tym zakresie to:

Biobazar [Warszawa, Katowice]
https://biobazar.org.pl/

https://www.facebook.com/pa/BioBazar.Warszawa

Biobazar to targ z ekologiczng zywnoscia, ktory kieruje swojg oferte do

fanow kuchni, gotowania i zdrowego stylu zycia. Na targu sprzedaja '
rolnicy i producenci z certyfikatem ekologicznym (zielony listek). @
Biobazar funkcjonuje w Warszawie i Katowicach. Organizatorem :

Biobazaru to spotka MyEcolife Sp. z 0.0. Klienci mogg zamowi¢ zakupy

telefonicznie. Biobazar wypracowal swoja marke i jest jednym z FABAYKA NORBLINA
najwazniejszych punktow sprzedazowych dla rolnikow ekologicznych w
Warszawie.

Zielony Targ [Poznan]
http://www.poznanskizielonytarg.pl

Zielony Targ to regularne sobotnie wydarzenie na Placu ZIELONY%
Bernardynskim w Pozaniu. Targ powstal w roku 2011 i umozliwia '
konsumentom  dostep do  produktow  przetworzonych i I AR QI
nieprzetworzonych z gospodarstw ekologicznych i tradycyjnych.
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Bazar Kociewskie Smaki [Starogard Gdanski]
https://www.facebook.com/KociewskieSmaki.Starogard/

Bazar dedykowany jest zywosci naturalnej, tradycyjnej i ekologiczne;. w
Inicjatywe jego utworzenia w Starogardzie podjelo dwoch pasjonatow
zdrowego odzywiania si¢ — Stawomir Matkiewicz i jego Zzona Paulina SMAK

an

kociewskie

Filipowicz. Od lat prowadza wtlasne gospodarstwo w Szczodrowie
Wybudowanym koto Skarszew. Maja tez winnice, nazywang ,,Szczodre
Pole”, na ktorej hodujg owoce mickkie. Robig z nich octy smakowe,
dresingi do satat, dzemy i soki. Bazar zach¢ca konsumentéw do
kupowania bezposrednio w gospodarstwach oraz wytworniach producentéw.

Targ Pietruszkowy (Krakow)
https://targpietruszkowy.pl/

Targ Pietruszkowy powstal w 2013 roku jako przedsigwzigcie Stowarzyszenia Mitosnikow Podgorza z
potrzeby chwili przy wsparciu Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska oraz Matopolskiego
Stowarzyszenia Rolnikow Ekologicznych Natura. Chodzito o ozywienie Krakowa po prawej stronie
Wisty. Targ Pietruszkowy zmienita oblicze dzielnicy, ktéra z zakupowej pustyni stala si¢ ekologiczng
oaza Krakowa. Na Targu mozna kupi¢ najlepsze produkty Zzywnosciowe wprost od rolnikow i
producentow. Producenci muszg spetni¢ 3 wymogi: (1) odlegtos¢ gospodarstwa powinna wynosi¢ do
ok. 150 km od Krakowa; (2) posiadac certyfikat ekologiczny Ilub wyrazi¢ zgode¢ na poddanie si¢
niezapowiedzianym badaniom laboratoryjnym; (3) rolnik lub przetworca sprzedaje swoje produkty
sam lub sprzedaz prowadzona jest przez kogo$ z jego rodziny. Targiem zarzadza dzi$ Fundacja Targ
Pietruszkowy.

KOOPERATYWY SPOZYWCZE.

W wiekszosci wickszych miast funkcjonuja inicjatwy Kooperatyw Spozywczych®. Jest ich ponad 20 w
Polsce i stanowig ruch spoteczny. Sg to czym$ w rodzaju spoétdzielni, ktorej cztonkowie wspolnym
wysitkiem zaopatrujg si¢ w zywnos$¢ bezposrednio u producentow. Wynajduja i organizujg dostawca.
Celem nie jest zysk, lecz pozyskiwanie dobrej jakosci produktow w mozliwie niskich cenach. Jest to
odpowiedz na potrzeby konsumentow, ktorzy chca sobie zapewni¢ dostep do zywnosci wiadomego
pochodzenia. Kooperatywy we wielu przypadkach funkcjonuja nieformalnie, natomiast taczy ich idea
spotdzielczosci czyli wartosci wspodtpracy, wspoldecydowania i samopomocy. Jako dzialalnosé
zbiorowa, Kooperatywy zajmuja si¢ sprawami logistycznymi, angazujac rolnikow i producentow,
ktorzy czesto nie maja mozliwosci sprzedazy na targu badz chca zapewni¢ sobie statych klientow.
Model Kooperatywy polega na dostarczaniu czilonkom wymierne korzysci w postaci dostepu do
jako$ciowej zywnos$ci, ale wymaga od nich zaangazowania. Kazdy musi przepracowac okre$long
liczbe godzin miesigcznie na rzecz wspolnoty oraz uczestniczy¢ w spotkaniach, na ktorych reguty

! Potkarska D. (2013) Zmierzch epoki tradycyinego konsumenta, czyli jak wspélne zakupy ekologicznej Zywnosci
ksztattuja tozsamos$¢ spoteczna mtodych Polakow. Odradzajacy sie ruch zywieniowy kooperatyw spozywczych w Polsce —
przyktad Warszawy, https://depot.ceon.pl/handle/123456789/5186
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funkcjonowania sg ustalane wspélnie. Nie ma szefow czy przewodniczacych czy tez wiascicieli
Cztonkowie muszg znalez¢ sposdb na porozumienia si¢ wzajemnie. Niektore Kooperatywy dzialaja
jako grupy zamkniete ograniczajac si¢ do organizacji zakupow. Inne podejmuja réwniez dzialania
spoteczne i edukacyjne.

Przyktady dzialalnosci Kooperatywy w Polsce? to:

Czestochowa
Kooperatywa Spozywcza w Czestochowie

https://www.facebook.com/kooperatywa.jurajska/

’

Aby dotaczy¢ do Kooperatywy Spozywczej w Czestochowie, nalezy przyjs$¢ na

spotkanie organizacyjne. Po zaakceptowaniu warunkow i uiszczeniu 35 ztotych v
optaty wpisowej zostajemy cztonkami kooperatywy. Zobowigzuje nas to do u)
poswigcenia dwoch godzin miesiecznie na prace na rzecz wspolnoty. Do

wyboru mamy migdzy innymi pozyskiwanie nowych dostawcoéw, zarzadzanie JURAJS KA
strong internetowa, transport czy koordynacje zamowien. Wspdlnota dba o KOORERATYWA

. .. . Co. , . .. i SPOZYWCZA
utrzymywanie statych relacji z zaopatrujacymi ja wytwodrcami, nadaje im tez

wlasny certyfikat zaufania spotecznego.

Elblag
Kooperatywa Zulawy

https://www.facebook.com/pg/KoopaZulawy

Www.stowarzyszenieperspektywa.org

Koordynatorzy zamowien z Kooperatywy Zutawy s jednocze$nie rolnikami. Sami
pakuja produkty — w miar¢ mozliwosci do zapewnionych przez kooperantow
opakowan 1 kartonow, by unikng¢ produkowania zbednych $mieci. Nastepnie
dowoza produkty pod wskazane przez zamawiajacych adresy. Z kazdego
zamowienia 10% kwoty jest przekazywane na fundusz gromadzki majacy wspierac
inicjatywy edukacyjne, spoteczne i kulturalne. Czlonkowie kooperatywy mogg nie
tylko cieszy¢ si¢ smakiem pysznego jedzenia, ale takze odwiedza¢ rolnikéw, z
ktérymi wspolpracuja, by pomoc im w dbaniu o gospodarstwo lub po prostu
odpocza¢ na tonie natury. Inicjatywa powstata w 2016 roku.

2 https://www.kukbuk.pl/wiadomosci/czy-wiesz-ze/tu-nie-chodzi-0-biznes-ale-o-wartosci-kooperatywy-
spozywcze-w-polsce/
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Gliwice
Kooperatywa Tomata

https://www.facebook.com/tomatagliwicka

www.tomata.pl

Cztonkowie Tomaty zobowigzuja si¢ przepracowa¢ w miesigcu
przynajmniej dwie godzinyna rzecz kooperatywy. Jest to gtéwnie praca
przy paczkowaniu zaméwien, jednak zdarza si¢,ze koordynator zwraca si¢
z prosba o wykonanie innego zadania. Kazdy moze tez zglosi¢ wilasny
pomyst na pomoc wspdlnocie. Cho¢ cztonkowie nie ptacg miesiecznych
sktadek, kooperatywa dysponuje tak zwanym funduszem gromadzkim.
Sktadajg si¢ na niego wptaty wpisowe nowych cztonkéw oraz ,,marza” w
wysokosci 10% naktadana na kazde zamdwienie. Tomata wspotpracuje z
zaprzyjazniona Fundacja na Zielonym, z ktéra organizuje mnostwo
ciekawych wydarzen: od akcji wymiany ksigzek, przez ekologiczne pikniki
i targi, po spotkania o tematyce kulinarnej.

Lublin
Kooperatywa Lubelska

https://www.facebook.com/kooperatywa.lublin/

https://lubelskakooperatywa.wordpress.com/about/

Kooperatywa Lubelska nie zajmuje si¢ tylko zamawianiem ZzywnosSci.
Prowadzi tez skierowany do mieszkancow Lublina projekt ,,Wspolna
przestrzen”, w ktorego ramach organizuje warsztaty, szkolenia i K
imprezy. Ich celem jest integrowanie spolecznosci lokalnej poprzez

kontakt z kulturg i dobrym jedzeniem. Zapisujac si¢ do kooperatywy }}
deklarujemy 3 godz. w miesiagcu swojego zaangazowania w trakcie, .
ktérych uczestniczymy w co najmniej jednej z grup roboczych, do f&\
ktérych wpisujemy si¢ poprzez grafik. Zgtaszamy si¢ do konkretnych

zadan, ktore sa niezbedne do dziatania funkcjonowania grupy L%

zakupowej. Chodzi o pakowanie marchewki, wazenie eko pieczarek,
kontakt z rolnikami, prace nad strong internetowa

Lodz
Kooperatywa Spozywcza w Lodzi
https://www.facebook.com/kooperatywa.lodz/

www.lodz.kooperatywaspozywcza.pl

Lodzka kooperatywa powstata w 2010 roku i czerpie inspiracje z tradycji
przedwojennej polskiej spotdzielczosci. W zwiazku z tym ktadzie duzy nacisk nie
tylko na jako$¢ zamawianej zywnos$ci, ale takze na integracj¢ wspolnoty i
samopomoc. Cze$¢ pieniedzy odktadanych na fundusz gromadzki (10% warto$ci
zakupow) jest przeznaczana na realizacje celow socjalnych, czyli na przyktad
pomoc czltonkom kooperatywy, ktorzy majg klopoty finansowe. Reszta ma
wspiera¢ propagowanie idei sprawiedliwosci spotecznej. Osoby udzielajgce si¢ w
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kooperatywie wykonuja rézne zadania przy koordynacji zamoéwien — angazujg si¢ w nie wedtug

wlasnych potrzeb i mozliwosci.

Nowy Sacz
Kooperatywa Sadecka
https://www.facebook.com/sadeckakooperatywa

www.sadeckakooperatywa.pl

Kooperatywa Sadecka dziata na zasadzie sklepu internetowego. Zrzesza
mito$nikdéw 1 wytworcow dobrej jakosci produktow, ale nie trzeba by¢ jej
cztonkiem, by ztozy¢ zamowienie. W ofercie, procz zywnosci, znajdziemy
srodki czystosci, kosmetyki, ksigzki, a nawet naczynia czy... ogrodowe
szklarnie koputowe. Istotnym elementem dzialalno$ci wspdlnoty sa
cotygodniowe Spotkania Czwartkowe, podczas ktorych odbywaja sie
warsztaty, prelekcje 1 wyklady z rozmaitych dziedzin: na temat zdrowego
zywienia, podrézy czy zagadnien spotecznych.

Plock
Plocka Kooperatywa Spozywcza

https://www.facebook.com/pa/kooperatywaplock/about

http://koop.vitkov.pl

Kooperatywa z Plocka stawia sobie za cel rozwijanie wzajemnej pomocy
pomigdzy jej cztonkami i producentami. Podejmuje dziatania propagujace
swiadomo$¢ konsumencka i ideg spotdzielczosci. Kazdy cztonek podczas
zakupow jest zobowigzany uisci¢ datek na kooperatywe w wysokosci 7%
wartosci zamowienia. Pienigdze te, jak rowniez optaty wpisowe wnoszone
przez nowych czlonkow, zasilajg fundusz gromadzki. Optacane sg z niego
biezace potrzeby kooperatywy oraz wydatki zwigzane z organizacja
spotkan, imprez i wycieczek. Dzigki niemu cztonkowie w trudnej sytuacji
materialnej moga liczy¢ na wsparcie.
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Poznan
Poznanska Kooperatywa Spozywcza POKOSPOKOO

www.poznanskakooperatywa.pl

https://www.facebook.com/pg/PoznanskaKooperatywaSpozywcza

POKOSPOKOO to kooperatywa wegetarianska. Powstata w roku 2012.
Praca na jej rzecz polega na przygotowywaniu i wydawaniu
cotygodniowych  zakupoéw, pomocy  przy  obsludze  portali
spoleczno$ciowych, organizowaniu spotkan czy pisaniu artykulow. Mozna
rowniez pomagac rolnikom w pracach polowych. Kooperatywa pozwala
na spora elastyczno$¢ w petnieniu wyznaczonych funkcji, tak aby kazdy
mogt dostosowaé je do swojego trybu zycia i preferencji. Poza optata
cztonkowska uczestnicy doptacaja 8% wartosci kazdego zamowienia na
rzecz kooporeatywy. Wspodlnota angazuje si¢ w rozmaite akcje kulturalne i
edukacyjne. Wlasnie ruszyt jej nowy projekt: gospodarstwo ogrodnicze,
do ktorego bedzie mozna wpas¢, aby aktywnie uczy¢ si¢ uprawy roslin i
kompostowania. W ogrodzie maja si¢ tez odbywaé wspdlne pikniki.

Warszawa

Kooperatywa Grochowska
https://www.facebook.com/pg/Kooperatywa-Grochowska-271104212954599
www.kooperatywagrochowska.pl

°
Zatozona w 2009 roku przez grupe miodych matek Kooperatywa 7\

Grochowska byta jedng z pierwszych tego typu inicjatyw w Polsce. Jednym

z jej glownych celow, poza zakupami, jest dziatalnos¢é na rzecz lokalnej [hf (CRSSHEGIEER LS
spoteczno$ci. Spotkania kooperatywy oraz wspdlna praca sa okazja do (KOO
spotkania, poznania nowych ludzi i nawigzania przyjazni. W 2014 roku GROCHOWSKA
cztonkowie powotali Fundacje Kooperatywy Grochowskiej, ktora dzis .k__j.
zajmuje si¢ migdzy innymi ochrona tradycyjnych metod wytworstwa i
produkcji zywnos$ci oraz aktywizacja mtodych mam. Pomaga tez w prowadzeniu jadlodzielni na
Grochowie.

Warszawska Kooperatywa Spozywcza
https://www.facebook.com/Warszawska-Kooperatywa-Spozywcza-122929004555712/
www.wks.waw.pl

Powstata w 2010 roku na warszawskim Zoliborzu. Dzi§ prowadzi
stowarzyszenie i ma siedzib¢ w Solatorium — domku finskim na Jazdowie.
Intensywnie angazuje si¢ w problematyke spoteczng. Poprzez organizacje
szkolen, warsztatow i spotkan propaguje idee zrownowazonego rozwoju,
sprawiedliwego handlu, wegetarianizm. Podejmuje dzialania na rzecz
praw czlowieka, rownosci demokracji. Czlonkowie raz na pdt roku
uiszczajg sktadki w wysokosci 30 ztotych, a raz w miesigcu muszg
przepracowac przynajmniej pottorej godziny na przyktad przy wydawaniu
zakupow.
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Kooperatywa ,,Dobrze”

https://www.facebook.com/pages/Kooperatywa-Spozyweza-DOBRZE

www.dobrze.waw.pl

Ta zrzeszajaca ponad 250 oséb warszawska spoldzielnia lada chwila bedzie
$wietowac piate urodziny. Prowadzi dwa sklepy stacjonarne w Warszawie.
Zakupy moze w nich zrobi¢ kazdy, ale znizke otrzyma tylko ten, kto okaze
specjalng karte¢ cztonkowska. Jak zosta¢ jej szczesliwym posiadaczem?
Wystarczy przylaczy¢ sie do inicjatywy, w kazdym miesigcu optaca¢ sktadke
i przepracowac w sklepie trzy godziny.

Wroclaw
Kooperatywa Wroclaw

https://www.facebook.com/KooperatywaSpozywczaWroclaw/

https://kooperatywawroclaw.wordpress.com

Kooperatywa Wroctaw dziala, jak sama nazwa wskazuje, na terenie Kpo
Wroctawia, ale obstuguje caty Dolny Slask. Zapewnia osobom zrzeszonym BEEEESESETS
duzg swobode i indywidualizacje zaméwien. Nie ma skladek ani [diia Ak
koniecznosci robienia regularnych zakupow. Vg:b‘ a\ﬁ":“

KLUBY ZAKUPOWE

Kluby Zakupowe dziataja wedlug zasady krotkich tancuchéw — od producenta do Klienta, bez
zbednych posrednikow. System jest bardzo prosty: z jednej strony grupa lokalnych rolnikow i matych
przetworcow, a z drugiej grupa konsumentéw. Posrodku organizator, ktora kojarzy jednych z drugimi
— najczesciej wykorzystujac narzedzia informatyczne oraz inne dziatania edukacyjne. Podstawowa
idea to budowa statej grupy wspotpracujacych ze sobg producentow i konsumentow. Liczg si¢ relacje
osobiste. Nie ma tu anonimowosci.

Operacyjnie, Kluby dziataja w réznych formutach ,,sklepow internetowych”. Zazwyczaj rolnicy
uczestnicza w organizacji Klubu, zajmujg si¢ przygotowaniem, pakowaniem i dostarczaniem zywnosci
do punktéw odbioru lub bezposrednio do domu klienta. Klub ma opiekuna, ktéry koordynuje
wszystkie dziatania. Niewielka marza, jaka dodaje si¢ do ceny sprzedawanych produktow, pokrywa
koszty organizacyjne i ksiggowe. Pozostate pieniadze trafiaja bezposrednio do rolnikow. Najczesciej
Kluby nastawione sg na sprzedaz produktéw lokalnych, sezonowych, wytwarzanych oraz
przetwarzanych metodami naturalnymi i tradycyjnymi.

Prosto z Pola [Bydgoszcz, Kujawsko-Pomorskie]

www.prostozpola.pl

W Bydgoszczy od kilku lat funkcjonuje Klub Zakupowy, ktory powotala grupa mtodych matzenstw -
rodzin z jednego z bydgoskich osiedli. Postanowili oni sami znalez¢ sobie
rolnikéw dostawcow owocow, warzyw i innych produktow prosto od rolnika.
Zamowienia odbywajg si¢ przez stron¢ internetowa, a obecnie portal
spolecznosciowy. Dostawy trafiajg w jeden punkt odbiorczy. Powstat rowniez
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sklep. Cztonkowie inicjatywy organizujg spotkania rodzinne u rolnikow, odwiedzajg si¢ wzajemnie
edukujac tasne dzieci i nabierajac zaufania jako konsumenci do konkretnego producenta.

Koszyk Lisiecki [Liszki, Malopolska]

www.zakupy.koszyKklisiecki.pl

Klub Zakupowy Koszyk Lisiecki powstal wiosng 2014 roku z |
inicjatywy grupy rolnikow podkrakowskich przy wsarciu Fundacji ‘Qﬁé&f
Partnerstwo dla Srodowiska. Poczatkowo funkcjonowat jako :
inicjatywa nieformalna. Natomiast z biegem czasu, Klub nabral KDSZYK L]SIECK[
rozmachu, angazujac coraz wigcej rolnikéw i pozyskujg coraz wigcej TRADYCYJNIE
kupujacych. Od 2015 roku, Klub wykorzystuje platforme internetowa,

ktéra wykorzystuja zarowno producenci jak i konsumenci do dokynywania transakcji. Odbywaja sie
one w formie cotygodniowych sesji sprzedazowych. Za kazdym razem, producenci przygtowuja
ofertg, a konsumenci dokonuja zamdéwienia on-line, wskazujac punkt odbioru, ktory jest dla nich
najbardziej wygodny. W Koszyku mozemy znalez¢é okoto 200 roéznych produktow od prawie 30
lokalnych rolnikéw i przetworcéw. Oczywiscie wszystko zalezy od pory roku, gdyz Klub bazuje na
produktach sezonowych. Dla zapewnienia peinej oferty, niektore produkty, ktérych brak w ziemi
Lisieckiej, dowozone sa z okolicy (nie dalej niz 50 km). Nie znajdziecie w Koszyku $wiezych malin
czy pomidorow w grudniu, bo po prostu wtedy nie rosng. Produkty sa $wieze - zbierane lub
przygotowane w dniu odbioru. W Koszyku regularnie kupuje ponad 300 klientéw z gminy Liszki, a
takze Krakowa. Narzedzia internetowe oraz inne rozwigzania organizacyjne wypracowane przez Klub
na przestrzeni lat sa udostepniane tym, ktorzy sa zainteresowani uruchomieniem wtasnych Klubow
Zakupowych. Rolnicy-inicjatorzy powotali Stowarzyszenie Koszyk Lisiecki, ktore organizuje i
rozwija Klub Zakupowy.

Lokalny Rolnik

www.lokalnyrolnik.pl

Lokalny rolnik polega na organizacji wirtualnego targowiska.

Organizatorzy nie kupujg produktéw od rolnikow i nie sprzedaja ich dalej, LOKALNY
jak robiag to sklepy. Producenci sa w pelni samodzielni, ustalaja ceny,
dysponujg firmowymi podstronami na platformie Lokalny Rolnik i ROLNIK.PL

otrzymujg informacj¢ zwrotng na temat swoich produktow w postaci opinii
klientow. Z Lokalnego Rolnika korzysta ponad 90.000 rodzin, ktore funkcjonuja w 202 Klubach
Zakupowych na terenie calego kraju.

Paczka od Rolnika [Rzuchowa, Malopolska]
http://www.paczkaodrolnika.pl/

Przedsigwzigcie  zostalo zainicjowane 1 jest wcigz a CZ K a
realizowane wylacznie przez rolnikow ekologicznych. p

Rolnicy realizuja sprzedaz swoich wlasnych produktow pod dR %, t y
markg ,,Odrolnika” i w formie tzw. ,,Paczki od rolnika”. 0 0 u‘ a
WIEM, CO JEM
1
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Wszyscy producenci prowadza sprzedaz bezposrednia, a stowarzyszenie GRUPA ODROLNIKA petni
funkcje koordynatora zajmujac si¢ rownocze$nie rozwojem przedsigwzigcia 1 promocja idei sprzedazy
bezposredniej. Nie jest posrednikiem w procesie sprzedazy w klasycznym znaczeniu tego pojecia.
Dzigki formuty paczki, rolnicy uzyskujg zdecydowanie lepsza ceng za swoje produkty zas konsumenci
majg dostep do Swiezej, wysokiej jakoSci zywnosci wiadomego pochodzenia w znacznie nizszej cenie.
Konsument zamawia swoja paczke przez internet. Paczki sg dostarczane raz w tygodniu (wtorki)
kurierem, gtownie na terenie Krakowa i Tarnowa. Sa tez klienci w innych czgéciach Polski. Kurier
dziala na terenie catej Polski. Dopuszczalna waga do 30 kg. Ze wzgledow logistycznych kurierem
wysylamy jedynie suche warzywa i owoce.

INKUBATORY KUCHENNE

Wedlug szacunkéw Ministerstwa Rolnictwa, w Polsce powstanie w najblizszym czasie prawie 100
inkubatorow kuchennych z inicjatywy Lokalnych Grup Dziatania (W Programie Rozwoju Obszarow
Wiejskich (PROW), ktory finansuje te przedsiewzigcia, sg one nazywane inkubatorami przetworstwa
lokalnego). Sg to budynki z wyposazonymi kuchniami, ktore spetniaja wszystkie wymogi
bezpieczenstwa zywno$ci. Ich rola polega na umozliwianiu drobnym rolnikom mozliwosé
przygotowania i przetwarzanie produktow ze swoich gospodarstw. Jest to niezbgdny element
budowania wartosci produktow, ktére rolnik moze nastepnie sprzeda¢ zwickszajac przychody w ten
sposdb swojego gospodarstwa. Nie musi inwestowa¢ w wyposazeniu kuchni czy tez zakupu urzadzen
we wilasnym gospodarstwie. Inkubatory Kuchenne z zatozenia sprzyjajg dziatalnosci zbiorowej
rolnikdéw z okreslonego regionu, $wiadczac im ustuge udostepniania kuchni oraz doradztwa i szkolen.

Dzisiaj w Polsce funkcjonuje juz kilka Inkubatorow Kuchennych, ktoére sa wzorcem oraz inspiracja dla
tych, ktorzy dopiero planujg uruchomienie podobnych inicjatyw.

Inkubator Kuchenny w Stryszowie [Malopolska]
http://www.inkubator-kuchenny.pl/

Pierwszy Inkubator Kuchenny w Polsce powstal w roku
2016 w Stryszowie w Malopolsce z inicjatywy Lokalnej -
Grupy Dzialania Gosciniec 4 Zywiolow przy wsparciu i inkubator
wspotpracy Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska. Rolnicy i I( f‘HENNY
przetworcy z regionu uczestniczyli w procesie planowania, </

budowy oraz wyposazenia Inkubatora, stajac sie jego

uzytkownikami. Inkubator organizuje szkolenia i motywuje

potencjalnych przedsigbiorcow do podejmowania i rozwijania wiasnej dziatalnoSci w zakresie
przetworstwa 1 sprzedazy zywno$ciowych produktow lokalnych oraz gastronomii. Szkolenia
zaproponowane dla dziatalno$ci inkubatora wynikaja ze specyficznych potrzeb rosngcego rynku i
podazy w branzy gastronomicznej, co powoduje potrzebg poszukiwania przez te podmioty nowych
pomystow na produkty oraz doskonalenie personelu. Z inkubatora stale korzysta ok. 50 rolnikow i
przetworcow. Przy Inkubatorze powstata rowniez Spoéldzielnia Smaki Goscinca, ktéra zatrudnia
osoby bezrobotne i zrzesza indywidualnych i drobnych producentéw zywnosci z terenu powiatu
wadowickiego. Spotdzielnia wykorzystuje Inkubator, zajmujac si¢ wytwarzaniem gotowych positkow
i dan, produkcja m.in. sokoéw, pieczywa i wyrobow cukierniczych. Prowadzi rowniez Klub Zakupowy
,Kokoszyk — Kooperatywa Lanckoronska”. Wspoélna praca daje cztonkom spéidzielni mozliwosé
realizowania swoich pasji, ale takze sprzyja aktywizacji zawodowej i spotecznej. Z kolei turysci oraz
konsumenci maja dostep do produktéw wprost od rolnikow.
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Inkubator Przetwérczy w Dwikozach [Dwikozy, Sandomierskie]
http://dobresandomierskie.pl/

Inkubator Przetworczy w Dwikozach powstat w 2016 roku z inicjatywy

Osrodka Promowania Przedsigbiorczosci w Sandomierzu przy wspotpracy

Gminy Dwikozy.  Inkubator zapewnienia dostgp do infrastruktury

niezbednej do wytwarzania regionalnych produktéw na bazie lokalnego

surowca 1 tradycji. Dla wielu korzystajacych producentow zywnosci

korzystanie z infrastruktury inkubatora stanowi pierwszy etapem na drodze

do utworzenia wilasnego zaktadu przetworczego. Zamiast zaczyna¢ od

kosztownej inwestycji zwigzanej z budowg nowego zaktadu, producent CI () lD |’€)
zywno$ci  nieprzetworzonej moze sprawdzi¢ swoje  umiejetnosci >
przetworcze oraz mozliwosci wprowadzenia na rynek (opakowanie, produkty lokalne
etykietowanie, dystrybucja i sprzedaz) oryginalnego, wtasnego produktu w SANDOMIERZ
zgodzie z przepisami sanitarnymi. Wiele produktéow wykreowanych przy

wsparciu Inkubatora trafia do sklepu Spizarnia Sandomierska w Sandomierzu, ktory prowadzi
Osrodek.

Inkubator Przetwérstwa w Malachowie Szemborowice [Witkowo, Wielkopolska]
http://stowarzyszenieswiatowid.pl/

Inkubator w Witkowie powstat z inicjatywy Lokalnej Grupy Dziatania (LGD)
Swiatowid w 2016 roku Inkubator o pow. 114 m® stuzy do przetworstwa
owocow 1 warzyw oraz cateringu. Inkubator jest w stanie przetworzy¢ do 50 t
rocznie. Jest on zarejestrowany jako zaktad przetworstwa owocow i warzyw
oraz cateringu. Inkubator powstal w budynku, o pow. ponad 500m®, ktérego
wiascicielem jest lokalny przedsigbiorca. Historycznie budynek jest
pozostaloscig stajni przydworskiej, ktora w ostatnich dziesigciu latach stata
pusta. Wilasciciel tego obiektu wydzierzawili Stowarzyszeniu budynek a sami w jego remont
zainwestowali ponad 350 tys. zlotych. Inkubatorem zajmuje si¢ Spotdzielnia Socjalna Domowe
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Przysmaki, ktére rowniez prowadzi sklep internetowy przy aktywnej wspolpracy miejscowych
rolnikow. Spotdzielnie tworza wszystkie gminy, ktore wchodzg w sktad LGD oraz samo LGD — a
wigc jest inicjatywa, ktora faczy gminy, rolnikow oraz przedsicbiorcow.

SZLAKI KULINARNE

Szlaki kulinarne to ciekawa formuta, taczaca konsumentéw z producentami, ktéra wykorzystuje
produkty lokalne i regionalne dla promocji regionéw i ozywienia gospodarki wiejskiej. Kuchnia
regionalna wyrdznia i wytycza szlaki, przyciagajac turystOw oraz zachegcajac mieszkancow do
poznania i docenienia dziedzictwa kulinarnego swojego regionu. Szlaki kulinarne zachg¢caja rolnikéw
do wlaczenia si¢ w inicjatywa Szlaku i prowadzenia sprzedazy w swoim gospodarstwie oraz
kierowania swojej oferty do restauracji, hotelow oraz innych uczestnikow Szlaku. Szlaki kulinarne sg
coraz bardziej atrakcyjne dla turystéw, stwarzajac nowe mozliwosci sprzedazy miejscowym
producentom zywnosci. Najciekawsze inicjatywy to:

Szlak kulinarny "Swietokrzyska Kuznia Smakéw”

www.swietokrzyskakuzniasmakow.pl

Szlak kulinarny "Swigtokrzyska Kuznia Smakow" jest jednym z =
najwickszych w Polsce i jest zlokalizowany we wszystkich 13 -
powiatach wojewodztwa S$wigtokrzyskiego. Tworza go

podmioty, ktére przeszly procedure certyfikacji. Kazdy z S yictokrzyska Kuznio Smakow
obiektow, a wsrod nich gospodarstwa sadownicze, winiarskie, ’

przetwornie, piekarnie oraz restauracje i gospodarstwa agroturystyczne oznakowany jest tablica
informacyjna w kolorze ztotym ze znakiem graficznym prawnie chronionym — Swietokrzyska Kuznia
Smakéw. Jest az 88 obiektow, w tym 58 producentow oferujacych produkty tradycyjne, ktorych
jako$¢ oraz wyjatkowe cechy i wlasciwosci wynikaja ze stosowania tradycyjnych metod produkcji. Sa
to produkty uznane w konkursach wojewoddzkich i krajowych lub wpisane na Liste Produktéw
Tradycyjnych. Uczestniczy rowniez 20 restauracji i 10 gospodarstw agroturystycznych oferujacych
tradycyjne i lokalne potrawy stanowiace element dziedzictwa kulinarnego regionu $wigtokrzyskiego.

Szlak kulinarny ""Podkarpackie Smaki**
www.podkarpackiesmaki.pl

https://www.facebook.com/pa/podkarpackie.smaki

Szlak Kulinarny Podkarpackie Smaki istnieje juz 5 lat. Szlak powstal z
inicjatywy Fundacji ProCarpathia, ktora si¢ nim opiekuje do dzis. Zaczynat
w 2013 r. z 39 obiektami gastronomicznymi w partnerstwie. Jest ich juz ich
50, w tym 41 restauracji, trzy winnice, trzy cukiernie i trzy gospodarstwa
agroturystyczne. Podkarpackie Smaki stanowig jedng z najdluzszych
kulinarnych tras w Polsce. Dzigki inicjatywie Szlaku, regionalne potrawy,
trunki i specjaly staly si¢ nie tyle smacznym dodatkiem do wrazen z
podrozy, ale celem wyjazdu na Podkarpacie samym w sobie. Kazdy z
obiektow wspottworzacych Szlak jest certyfikowany i posiada, co najmniej
trzy potrawy regionalne badz tradycyjne w swoim menu. Szlak wigc promuje zwiedzanie regionu
poprzez jego bogata tradycje kulinarng i poznawanie regionu poprzez wrazenia kulinarne. W siedmiu
obiektach na Szlaku Kulinarnym Podkarpackie Smaki mozna znalez¢é specjalnie przygotowang i
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oznakowang Potke Podkarpackie Smaki, na ktdérej znajdujg si¢ produkty regionalne, tradycyjne i
ekologiczne rodzimych producentow.

Szlak oscypkowy
www.szlakoscypkowy.pl

Szlak Oscypkowy, ktory taczy 31 bacoéwek, pozwala
nie tylko sprobowaé $wiezych wyrobow z mleka
owczego (oscypka, bryndzy, bundzu, zentycy i DA
redykotek), ale i pozna¢ metody ich produkcji. Szlak Z SZLAK -
Oscypkowy to sposéb na poznanie tradycji s e s R e o
pasterskich. Kiedy nastaje wiosna, najlepiej na $w. = OSCYPKOWY
Wojciecha (23 kwietnia), ze wsi na hale, czyli gorskie
pastwiska, wyrusza redyk. Uroczyste poswigcenie
stad 1 odpust dla bacow tradycyjnie odbywa si¢ w
niedziele najblizszg 23 kwietnia w sanktuarium
,Gazdziny Podhala” w Ludzmierzu. Potem bacowie
zbierajg stada owiec od wszystkich gospodarzy i ruszajg w uroczystym pochodzie ku halom. Pozostaja
tam az do jesieni, tradycyjnie do §w. Michata Archaniota, tj. 29 wrze$nia. Na halach owce pasg si¢
caty dzien, a wieczorem sg dojone przez bacdéw i ich pomocnikdéw, juhasow. Wyrdb oscypkow to diugi
proces, kiedy ser na przemian parzy si¢ w goracej wodzie i wyciska, a potem formuje w ozdobne;j,
wrzecionowatej formie. Na koniec sery moczy si¢ w solance i wedzi w dymie ogniska pod dachem
szalasu.

FEOVEXT ZARALIZOWANG PRIY SSPARCIY FISANSURYY WOIEROOUTRA SALOMUSKIRED:

Mozna podrézowaé szlakiem oscypkowym, korzystajac z multimedialnej aplikacji na smartfony,
dzigki ktorej mozna dotrze¢ do dziesigciu bacowek na Podtatrzu, Podhalu i polskim Spiszu, gdzie
tradycyjnymi metodami wyrabia si¢ stynne na caly kraj, wedzone sery owcze. W kazdej z nich mozna
sprobowac certyfikowanego oscypka oraz napi¢ si¢ orzezwiajacej zentycy. Przewodnik zawiera nie
tylko opisy 10 bacowek, ale rowniez zdjecia, zrealizowane przez nas materiaty filmowe, a takze pliki
audio i spis najciekawszych wydarzen kulturalno-sportowych w Zakopanem i okolicach. Aplikacja
dziata takze w trybie offline (mozna ja $ciggnac ze sklepu google play). Szlakiem opiekuje si¢
Stowarzyszenie Szlak Oscypkowy.

C) Opierajac si¢ na przykladach, opisanie jakie sa mozliwe
rozwigzania do powielenia w Polsce na dzis i jutro. Przyklady i
WzOrce.

d) Jakie sa bariery i mozliwosci dla replikacji i upowszechniania
rozwiazan funkcjonujacych w Polsce.

e) Aspekty prawne, organizacyjne i finansowe.

Réznorodnos¢ inicjatyw przedstawionych w niniejszym opracowaniu $wiadczy o tym, ze w Polsce
mamy doczynienia z ogdlnopolskim zjawiskiem réznych prob skracania tancucha dostaw pomigdzy
producentem a konsumentem. Przedstawione przedsigwzigcia nie stanowig proby opisania tego
zjawiska w systematyczny i catosciowy sposob. Chodzi tu raczej o zwrdcenie uwagi na réznorodny
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charakter fenomenu jakim sg inicjatywy proby skracania ,,odleglosci” pomigdzy producentem a
konsumentem. Wydaje si¢, ze najwigcksze wyzwanie to kwestia jak osiagna¢ skale oddziatywania w
rozumieniu liczby korzystajacych producentow 1 konsumentéw, réznorodnosci asortymentu
produktéw oferowanych na sprzedaz oraz wolumenu sprzedazy. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
inicjatywy skracania tancuchu dostaw sg wcigz marginesem na rynku zywnosciowym — nie mniej
ksztaltuja one postawy zarowno producentow jak i konsumentow.

Wydaje si¢, ze dziatania indywidualne rolnikow i producentow — pomimo spektakularnych i
inspirujacych przyktadow — nie stanowia model do powielenia. Ryzyko i koszty zwigzane z
dziataniem w pojedynke sa po prostu do przyjecia przez nielicznych przedsigbiorczych rolnikéw czy
tez osob, ktére §wiadomie decyduja sie na dziatalnos¢ w sektorze spozywczym.

Natomiast dzialania zbiorowe zarowno konsumentow jak i producentdéw majg zdecydowanie duzy
potencjat pomimo faktu, Ze nie ma jednego modelu dzialania, ktéry mozna uznaé jako najbardziej
skuteczny. Warto zwrdci¢ uwage, ze dzialania zbiorowe moga inicjowaé rolnicy albo producenci,
konsumenci czy tez 0soby i organizacje zainteresowane wypracowaniem nowych rozwigzan w
zakresie wykorzystania potencjalu matych gospodarstw czy tez zwickszenia dostepu do produktow
zywno$ciowych wytworzonych metodami nieprzemystowymi.

Przytoczone przyklady wykazuja znaczenie internetu w procesie promocji i sprzedazy i wskazuje, ze
problem skalowania oddzialywania wymaga nowatorskich rozwigzan informatycznych,
organizacyjnych, marketingowych, logistycznych oraz finansowych.

Warto propagowac nie tylko dzialanie zbiorowe na rzecz skracania tancuchéw dostaw zywnosci, ale
rowniez myslenie i dziatanie w kategoriach systemowych poniewaz kazda inicjatywa KLZ to proba
skonfigurowania w jedna cato$¢ 4 elementy:

1. Uprawy, produkcja pierwotna

2. Przetworstwo, zarzadzanie jako$cig i autentyczno$cia
3. Dystrybucja i sprzedaz

4. Oddziatywanie gospodarcze, spoteczne, ekologiczne

Przykltadem proby wypracowania i zastosowania podejscia systemowego do organizowania
skalowalnego systemu KEZ to przedsiewziecie pn. Produkt Lokalny z Matopolski, ktére zainicjowala
Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska w 2011 roku (www.produktlokalny.pl). Do$wiadczenia
Fundacji wykazuja, ze dla rozwoju systemow KLEZ potrzebna jest zarowno sprzyjajaca polityka
instytucji publicznych wobec matych gospodarstw rolnych jak i bardziej $wiadomi producenci i
konsumenci. Systemowe podejscie wymaga wspotpracy réoznych podmiotéw i 0sob. Bez skutecznej
wspolpracy, dziatania zbiorowe nie beda skuteczne. Wydaje sie, ze wspolpraca powinna oprze¢ si¢ na
wprowadzeniu w praktyke zasady skutecznego partnerstwa przez wszystkich zaangazowanych czyli
dzielenie si¢ kosztami, ryzykiem oraz korzy$ciami, tzn:

1. Zapewnienie kazdemu, kto decyduje si¢ na wspotprace, odniesienie korzysci. Innymi stowami,
zbiorowo$¢ czy wspdlnota tworzaca system KEZ powinna zadba¢ o to, ze kazdy
zaangazowany partner wycigga korzysci ze swojego udziatu. Wprowadzenie w zycie tej
zasady zapewni trwato$¢ przedsiewzigcia.

2. Podkreslanie transparentno$ci w motywacjach i w dziataniu poniewaz buduje to wzajemne
zaufanie wszystkich zaangazowanych. Chodzi tu o stworzenie i przestrzeganie wspolnych
,regut gry” wg ktorych okreslony system KEZ ma funkcjonowaé. Wprowadzenie w Zycie tej
zasady pomoze w okresleniu rol i zakresu odpowiedzialnosci poszczegodlnych partneréw
wobec catosci przedsigwziecia.

3. Przestrzeganie rownouprawnienia w wspottworzeniu systemu KEZ czyli zdanie kazdego si¢
liczy w podejmowaniu decyzji, buduje zdolno$¢ do identyfikowania i rozwigzywania
problemoéw, ktore si¢ bedg pojawiaé na szybko zmieniajgcym si¢ rynku.
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Studium przypadku budowania systemu PLM zostal opracowany dla potrzeb ekspertow EIP-Agri.
Studium jest przedstawione w catosci w zalaczniku do niniejszego sprawozdania. Elementy systemu
PLM sa przedstawione nizej w formie graficzne;.

Produkt Lokalny z Matopolski

Zywnos¢ lokalna prosto od rolnika: Wiosna 2017

UPRAWY, }% PRZETWORSTWO,
PRODUKCJA PIERWOTNA = ZARZADZANIE JAKOSCIA

propagujemy zréwnowazone nowe regulacje podatkowe | AUTENTYCZNOS’CIA

praktyki w rolnictwie i sanitarne, sprzyjajace
(uprawy bez chemii, rolnikom i matym

ekologiczne, producentom oraz o,
stare odmiany, itp.) sprzedazy bezposredniej @

4 1 centralny Inkubator Kuchenny
175 partycypu!acych 1 rozproszony Inkubator Kuchenny
producentéw 72 punktéw przetworstwa

=

295 produktéw
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f) Whnioski i zalecenia

Zjawisko skracania lancuchéw dostaw zywnoéci poprzez tworzenia i rozwijania systemow KEZ jest
stosunkowo nowym zjawiskiem spotecznym i gospodarczym. Réznorodnos¢ inicjatyw, ktére mozna
zaliczy¢ do problematyki systemow KLEZ sugeruje, ze warto sporzadzi¢ bardziej systematyczng
inwentaryzacje i ocene efektywnosci i oddziatywania funkcjonujgcych systemow KEZ.

Kluczem do sukcesu przedsiewzieé¢ KEZ to skuteczna wspolpraca roznych podmiotéw. Oznacza to, Ze
w programach wsparcia nalezy podkresla¢ i premiowac wspotprace partnerska.

Sporo funkcjonujacych systeméw KEZ zostato zainicjowanych przez organizacje pozarzadowe badz
grupy nieformalne, ktéorym przy$wiecala misja zmiany uprzemystowionego systemu zywnosciowego,
ktéry dominuje w Polsce albo zaprogramowania rozwoju czy tez ozywienia gospodarki wiejskiej. We
wielu przypadkach przektadato si¢ to na dotacje badz inne subwencje z programoéw pomocowych czy
tez z funduszy publicznych (w szczegdlnoéci PROW). Wiele inicjatyw KLZ jest wcigz uzaleznionych
od grantéw oraz logiki projektowej. Powoduje to problemy z zapewnieniem ciaglosci i rozwoju na
bardzo konkurencyjnym rynku zywnos$ci w momencie gdy konczy si¢ projekt, a wraz z nim
dofinansowanie. Problemy pojawiaja si¢ w sytuacji, w ktorej organizacji pozarzadowej jest trudno
przestawi¢ si¢ na myslenie juz nie kategoriach dofinansowania, ale w kategoriach konkurencji na
rynku kontrolowania kosztow i zwigkszania sprzedazy.

Z kolei, pojawiajg sie biznesowe przedsiewziecia systeméw KEZ, ktore usituja zagospodarowaé
potrzeby konsumentow poszukujgcych zywnosci wiadomego pochodzenia. Te z kolei, z biegiem czasu
wykluczaja mate gospodarstwa poniewaz wigksze gospodarstwa moga zapewni¢ cigglos¢ i jakosé
dostaw. Oznacza to, ze publiczne wsparcie dla rozwoju systeméw KEZ powinno by¢ skierowane do
inicjatyw i przedsiewzie¢, ktore angazuja mate gospodarstwa, czesto wyprowadzajac je z tzw. ,,szarej
strefy”. Wigksze gospodarstwa rolne sg w stanie sobie poradzi¢ na rynku pod warunkiem, ze podejma
wspolprace z innymi gospodarstwami.
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Studium Przypadku - Jak zwiekszy¢ skale dzialania krotkiego
lancucha iywnoéci3

PRODUKT LOKALNY Z MALOPOLSKI (projekt realizowany w okresie 2011-2017)

www.produktlokalny.pl

Produkt Lokalny z Matopolski (PLM) to system dostaw zywnosci lokalnej, ktory umozliwia producentom z 10
obszarow Matopolski dostep do konsumentéw. Nacisk kladziony jest na zwigkszenie dostgpnosci zywnosci
produkowanej lokalnie poprzez wspieranie wtascicieli matych gospodarstw rolnych i drobnych producentow w
nawigzywaniu wspotpracy. Wspotpraca ta ma na celu umozliwienie im wejscia na rynek poprzez sprzedaz na
targowiskach, bezposrednio w gospodarstwach, zaopatrywanie restauracji, sprzedaz internetowa oraz poprzez
inne kanaty dystrybucji. Inicjatywa w ten sposob chce poméc w podniesieniu dochodéw matych gospodarstw
rolnych, a co za tym idzie, przyczyni¢ si¢ do rewitalizacji gospodarki na obszarach wiejskich, przeciwdziatajac
ubostwu i wykluczeniu spotecznemu, a jednoczes$nie przyczyniajac si¢ do ochrony lokalnego dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego oraz do zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci.

Inicjatywa Produkt Lokalny z Matopolski zostata zapoczatkowana w 2011 roku przez Fundacj¢ Partnerstwo dla
Srodowiska (FPS) — organizacje pozarzadowa, ktéra wspiera oddolne dziatania na rzecz ochrony $rodowiska
naturalnego. Razem z FPS inicjatywe wspottworza: okoto 100 rolnikéw/ producentéw i 15 lokalnie dzialajacych
organizacji pozarzadowych, przedsigbiorstw oraz partnerow z sektora publicznego, w tym wiadze regionu.
Pragniemy zorganizowa¢ system sprzedazy stale rosngcego asortymentu lokalnie produkowanej zywnosci, ktory
bedzie trafiat bezposrednio do konsumentow, angazujac coraz wicksza liczbe rolnikow, wiascicieli matych
gospodarstw rolnych i producentéw. Proces ten opiera si¢ na budowaniu zaufania i reputacji, ktore umozliwia
powstawanie i funkcjonowanie krétkich tancuchow zywnosci.

Waznym elementem zastosowanego podejscia to staly proces identyfikowania lokalnych i regionalnych
interesariuszy (zwlaszcza producentéw), ktérzy moga dotaczy¢ do inicjatywy jako partnerzy, dzielac z innymi
partnerami ryzyko, koszty i korzySci zwigzane z budowaniem znaku towarowego Lokalny Produkt z Matopolski
, W ktorym zawieraja si¢ poszczegélne marki lokalne. W ramach tego znaku, wspieranego przez rolnikow,
wypracowaliSmy wlasny system kontroli jakos$ci, marketing, promocj¢, sprzedaz, dystrybucje i system
zarzadzania. Uczestnicy inicjatywy PLM prowadzg tez kampanie na rzecz bardziej przyjaznej producentom
polityki i regulacji prawnych dla systeméw zywnosci lokalnej, zwlaszcza w zakresie bezpieczenstwa zywnosci i
przepisow podatkowych.

Region Matopolski, gdzie znajduje si¢ 142 900 gospodarstw rolnych, o $redniej wielko$ci 4 ha i duzym
rozdrobnieniu, ma szans¢ na przeksztalcenie obszaréw wiejskich, ktore w coraz wickszym stopniu podlegaja
spotecznemu i gospodarczemu wykluczeniu, w zasoby umozliwiajace zbudowanie bezpieczenstwa
zywno$ciowego dla swoich mieszkancow w oparciu o dostep do lokalnie produkowanej zywnosci wiadomego
pochodzenia. Zobowigzanie do budowania i wzmacniania systemow zywnosci lokalnej zostatlo wpisane do
strategii rozwoju regionu na lata 2014-2020.

1. Poczatki

Produkt Lokalny z Matopolski zostat zainicjowany przez organizacj¢ pozarzadowa — Fundacje Partnerstwo dla
Srodowiska (FPS) — ktéra od 1991 roku wspierata transformacje Polski w kierunku wolnego rynku i demokracji,
promujac i wspierajac oddolne dziatania na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego. Zgodnie z misja, filozofia,
do$wiadczeniem i wiedza ekspercka FPS, pragnelismy wypracowaé takie rozwigzania rynkowe — angazujac w
ten proces tych, ktorych dotyczyl — ktéore pomogltyby ograniczyé problem rosngcego ubdstwa i wykluczenia

® Studium przypadku przytoczone w catosci Grupa fokusowa EIP-AGRI (2015) Innowacyjne Zarzadzanie Krotkim
Lancuchem Dostaw Zywnosci RAPORT KONCOWY - Zalgcznik 30 listopada 2015. www.produktlokalny.pl/publikacje
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spotecznego oraz gospodarczego na obszarach wiejskich, powodujacego degradacje dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego oraz zagrazajacego lokalnym systemom podtrzymywania zycia.

W oparciu o wczesniejsze doswiadczenia w wykorzystywaniu projektéw pro-Srodowiskowych do budowania
partnerstwa miedzysektorowego na rzecz mobilizowania kapitatu spotecznego na poziomie lokalnym, FPS
przygotowata razem z partnerami lokalnymi propozycj¢ projektu, ktory podejmuje probe wykorzystania lokalnej
zywnosci w celu rewitalizacji gospodarki na obszarach wiejskich w Matopolsce. Przygotowanie wniosku miato
na celu zapewnienie dtugoterminowego wsparcia finansowego dla zbudowania systemu zywnosci lokalne;j,
opartego na wzajemnym zaufaniu, ktéory umozliwi ochrone dziedzictwa przyrodniczego i Kkulturowego.
Szwajcarska organizacja Reseau Echange Development Durable (REDD) oraz jej dziatania na rzecz systemow
zywno$ci wiadomego pochodzenia (www.origin-food.org) stanowila inspiracj¢ oraz wzor dla ramowych dziatan
w ramach projektu. Ponad trzyletnie wysitki FPS w celu pozyskania finansowania zaowocowaly grantem w
ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspolpracy (program dotacyjny administrowany przez rzad) na
realizacj¢ pigcioletniego projektu, majacego na celu wypracowanie samofinansujgcego si¢ systemu zywnosci
lokalnej w Matopolsce. Projekt zrealizowano w latach 2011-2017.

Whnioski odnos$nie procesu zwigkszenia skali systemu KEZ.

Kluczem do sukcesu byto zaplanowanie dtugoterminowego projektu, opartego na nawigzaniu wspolpracy przez
rézne osoby, organizacje i zasoby, ktore taczy wspolna motywacja i filozofia (t.j. zaangazowanie w dziatania
oddolne, angazowanie w dziatania tych, ktérych one dotycza, ochrona $rodowiska naturalnego, rozwijanie
demokracji na szczeblu lokalnym), ale ktore do tej pory dziataty w ramach réznych, nietaczacych sig inicjatyw,
projektow i programéw — w wiekszosci nie zwigzanych bezposrednio z zywnoscig. Rola FPS bylo stworzenie
ram organizacyjnych (konceptualnych i praktycznych) oraz wizji, metod i programu dziatan, umozliwiajacych
realizacje tej wizji.

2. Pozyskanie wsparcia

Rozpoczynajac realizacje projektu Produkt Lokalny z Matopolski jako inicjatywy partnerskiej, FPS miata
doswiadczenie przede wszystkim w zakresie mobilizowania oddolnych dzialan na rzecz ochrony srodowiska,
podejmowanych przez partnerstwa miedzysektorowe. Fundacja nie dysponowata do$wiadczeniem w zakresie
systemOw zywnosci lokalnej, rolnictwa, przetworstwa rolnego, marketingu i dystrybucji zywnosci, itd. Ponadto,
organizacja byla postrzegana przez wiladze, biznes, media i inne organizacje pozarzadowe jako organizacja
zajmujaca si¢ ekologia, niezwigzana z rolnictwem i zagadnieniami rozwoju obszaréw wiejskich oraz nieznana
instytucjom i organizacjom wspierajacym rolnictwo. W tej sytuacji FPS nawigzala wspétprace z Matopolska
Izba Rolnicza, organizacjg reprezentujaca rolnikow z regionu. Dyrektor Izby stal si¢ cztonkiem rady
nadzorujacej prace Fundacji i wlaczyt si¢ w proces ksztaltowania projektu PLM oraz pomégt cztonkom zespotu
projektowego w nawiazaniu relacji z organizacjami i instytucjami zajmujacymi si¢ rolnictwem oraz rozwojem
obszaroéw wiejskich.

Juz na tym wczesnym etapie stato si¢ jasne, ze sukces zbudowania w ramach projektu funkcjonujacego systemu
zywnosci lokalnej bedzie zalezat od tego, w jakim zakresie uda si¢ wykorzysta¢ potencjatl matych gospodarstw
rolnych do sprzedazy swoich produktéw bezposrednio konsumentom — zaréwno indywidualnym, jak tez
instytucjonalnym (np. szkotly, szpitale). Dlatego kluczowe stato si¢ lepsze rozpoznanie szans, barier oraz
uwarunkowan dotyczacych prowadzenia sprzedazy bezposredniej przez rolnikow. W tym celu Fundacja oraz
Izba Rolnicza nawigzaly wspolprace z odpowiednimi instytucjami odpowiedzialnymi za zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosci (inspekcja weterynaryjna i sanitarna) i wspolnie przeprowadzity program konsultacji
wérod rolnikow w Malopolsce. Zima 2012/2013 przeprowadzono ponad 40 spotkan, w ktorych wzigto udziat
ponad 1000 rolnikow. W wyniku tych konsultacji powstal obraz ukazujacy rzeczywisto$¢ sprzedazy
bezposredniej zywnosci w Polsce, regulowanej zbyt duza iloscia przepisow. Konsultacje przyczynity si¢ tez do
zbudowania poparcia w$rod rolnikoéw dla projektu PLM. Kluczowym zidentyfikowanym wyzwaniem byt brak
jasnych i dobrze zdefiniowanych ram prawnych umozliwiajacych organizowanie systemow krotkich tancuchoéw
zywnosci opartych o sprzedaz bezposrednia — zarowno z punktu widzenia rolnikow (brak prawnych podstaw
regulujacych sprzedaz bezposrednig przetworzonych produktéw zywnosciowych), jaki i z punktu widzenia
konsumentoéw (wsrod ktorych stale rosnie zapotrzebowanie na lokalng zywno$¢ o wiadomym pochodzeniu).

Informacje pozyskane od rolnikow, przedstawicieli inspektoratow zajmujacych si¢ bezpieczenstwem zywnosci,
urzedéow podatkowych, samorzadéw oraz doradcoéw rolnych sktonity FPS — wraz ze wspétpracujacymi z nig
rolnikami i organizacjami promujacymi zywno$¢ lokalng — do uruchomienia kampanii zatytulowanej Legalna
Zywnoéé Lokalna . Kampania ta miata na celu spowodowanie zmian w regulacjach prawnych dotyczacych
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bezpieczenstwa zywnosci i systemu podatkowego tak, aby umozliwi¢ rozwoj lokalnych systemow zywnosci
lokalnej opartych na krotkich fancuchach.

Obecnie w Polsce rolnicy moga sprzedawa¢ bezposrednio konsumentom tylko nieprzetworzone produkty
zywnosciowe. Produkty przetworzone mogg by¢ sprzedawane (legalnie) tylko na ograniczonych, okreslonych
warunkach. W zwiazku z tym, w Polsce nie mozna legalnie kupi¢ dzemu, masta, sera, sokow itd. bezposrednio
od rolnika. W efekcie powoduje to rozwdj czarnego rynku na przetworzone produkty zywnosciowe. Innym
waznym osiggnigciem na tym etapie byto wilaczenie systemow zywnosci lokalnej jako jednego z priorytetow do
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2014 — 2010 oraz wiaczenie samorzadu wojewodztwa
(Wydziatu ds. Rolnictwa) jako partnera we wspottworzenie systemu PLM. Laczylo si¢ to rowniez ze
zobowigzaniem do wspodtpracy w zakresie prowadzenia polityki tworzenia srodowiska bardziej sprzyjajacego
prowadzeniu drobnego przetworstwa, w tym tworzenia w gminach wspolnych profesjonalnych kuchni
(inkubatorow kuchennych) jako infrastruktury umozliwiajacej zwigkszenie i zalegalizowanie przetworstwa
lokalnej zywnosci, ktora nastepnie bedzie mogta by¢ oferowana konsumentom (jako produkty bezpieczne i
legalne).

Whioski odno$nie procesu zwiekszenia skali systemu KEZ.

Na tym etapie kluczem do sukcesu byto zbudowanie klimatu wsparcia dla zywnosci produkowanej lokalnie nie
tylko wsrdéd rolnikow, ale takze wsrod innych interesariuszy (ktoérzy czesto nie postrzegali siebie jako
interesariuszy w tym projekcie) oraz, przede wszystkim, wsrod konsumentow. Proces taki prowadzony na
zasadzie wspotpracy partnerskiej trwa znacznie dtuzej i ma bardziej skomplikowany przebieg, poniewaz zadna
ze stron nie odgrywa tu dominujgcej/ kontrolujacej roli, a sukces zalezy od interakcji wszystkich
zaangazowanych. Zaufanie trzeba zdoby¢, nie mozna go narzuci¢ lub symulowaé. Ale gdy uda si¢ osiagnac
wzajemne zaufanie i zbudowac¢ dobra reputacje, przektada si¢ to na stabilno$¢ i trwatos¢.

3. Rozwdj produktéw

Paradoksalnie w Matopolsce, gdzie istnieje wiele programéw i inicjatyw certyfikacji i brandingu produktow
zywno$ciowych, a inicjatywy wspierajace rolnictwo i rozwdj obszarow wiejskich sa liczne, brakuje tatwego
dostepu do legalnie produkowanej zywnosci lokalnej wiadomego pochodzenia. Powody dla takiego stanu rzeczy
s roznorodne, w tym:

e Nieprzyjazny system przepisow regulujacych sprzedaz bezposrednig zarowno odno$nie bezpieczenstwa
zywnosci, jak i przepisow podatkowych. System podatkowy w Polsce, ktorym objeci sg rolnicy
oddziela ich od rynku, m.in. zabraniajac im sprzedazy produktow przetworzonych wyprodukowanych z
surowcow pochodzacych z wlasnej uprawy, jesli nie prowadzg dziatalnosci gospodarcze;.

e Nacisk na duze gospodarstwa rolne i przemystowg produkcje rolng w rzadowych programach oznacza,
ze mate gospodarstwa rolne sa postrzegane jako relikty przesztosci. Przeklada si¢ to na liczne programy
i zachety majace na celu odsunigcie ludzi od rolnictwa i zniechecenie rolnikow do podejmowania
wspélnych dziatan. Programy rozwoju obszaréw wiejskich nie wskazuja produkcji zywnosci jako
przysztosci obszaréw wiejskich (1)

e Supermarkety zdominowaly i ksztattuja zachowania konsumentow, co pozostawia niewielka przestrzen
dla zywnosci produkowanej lokalnie. Zywnos$¢ posiadajaca certyfikaty ekologiczne coraz cze¢sciej jest
importowana, a liczba gospodarstw ekologicznych w Matopolsce spada.

e  Narastajgca atmosfera braku zaufania pomi¢dzy organizacjami pozarzagdowymi, wtadzami, biznesem i
mediami stanowi czynnik zniechecajgcy do podejmowania jakichkolwiek wspolnych dziatan. Etykiety i
informacje na nich zawarte réwniez nie wzbudzaja zaufania konsumentow. Skandale dotyczace jakosci
Zywnosci sprzyjaja rosngcemu przekonaniu konsumentdw, ze nie nalezy wierzy¢ certyfikatom i
etykietom.

W ramach inicjatywy PLM podj¢to probe odbudowania zaufania konsumentow umozliwiajac im bezposredni
kontakt z producentami/ rolnikami poprzez rézne formy sprzedazy, a nie poprzez programy certyfikujace,
etykietowanie i branding. Oznaczalo to z jednej strony pracg¢ z rolnikami i producentami zywno$ci —
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organizowanie ich w grupy posiadajace wlasna tozsamos$¢ i warto$¢, a z drugiej strony prace z konsumentami,
aby umozliwi¢ im bezposredni dostep do zywnosci lokalnej. Dla FPS — inicjatora i organizatora inicjatywy PLM
— oznaczato to wspdlprace z Izba Rolnicza i lokalnie dziatajacymi partnerstwami, w celu wypracowania
bezposrednich relacji i kontaktow z jak najwigksza liczba rolnikow, wiascicieli matych gospodarstw i matych
producentow zywnosci, aby zacheci¢ ich do sprzedazy swoich ptodow rolnych i produktow oraz stworzy¢ im
odpowiednie mozliwosci w tym zakresie. Zidentyfikowano i1 zaangazowano w ten proces okoto 400 rolnikow/
producentéw. Wielu z nich nie ma mozliwosci sprzedazy swoich produktow z uwagi na warunki sanitarne i
podatkowe, podejmowane sg dziatania, aby zacheci¢ ich do zarejestrowania dziatalno$ci gospodarczej Iub
wlaczenia si¢ we wspoélne inicjatywy sprzedazowe, jak np. spotdzielnie lub kluby zakupowe.

Kluczowym zagadnieniem w procesie angazowania rolnikéw i producentow we wspotprace w ramach wspdlnej
inicjatywy sprzedazowej jest odpowiednie zdefiniowanie zestawu zasad, zgodnie z ktérymi inicjatywa ta ma
funkcjonowaé. Oznaczatlo to przeprowadzenie procesu konsultacji i warsztatow, rowniez z udzialem
interesariuszy spoza rolnictwa oraz konsumentéw, w celu wypracowania kodeksu postgpowania lub zestawu
zasad dla inicjatywy PLM — oraz wspdlnego zdefiniowania, czym powinien by¢ system PLM. W rezultacie tego
procesu powstat kodeks postepowania — zestaw zasad — a nastepnie zostal przyjety jako podstawa budowania
PLM jako znaku towarowego potwierdzajacego autentyczno$¢ oraz wiadome pochodzenie producentow
tworzacych system oraz ich produktow, sprzedawanych poprzez ten system. W ten sposob, system rozwija si¢
nie jako alternatywa lub konkurencja dla istniejacych marek i systemoéw certyfikacji, ale jako znak towarowy
sprzedazy oraz system dystrybucji z wartoscig dodana, poniewaz komunikuje konsumentom autentycznos¢ i
wiadome pochodzenie oferowanych produktéw. Przy takim podejsciu rolnicy i producenci zywnosci stajg sie
wspotautorami kodeksu postepowania oraz sg odpowiedzialni za zapewnienie przestrzegania tych zasad. Taka
filozofia i metody sprawiaja, ze kazdy z uczestniczacych w systemie PLM producentow jest odpowiedzialny za
zapewnienie jakosci i autentycznosci produktéw. To rolnicy i producenci zywno$ci sami sprawuja kontrole i
podejmujg decyzje. Ale musza wzia¢ pod uwage potrzeby, wymagania i oczekiwania konsumentow, zwlaszcza
wobec rosnacego zapotrzebowania na zywno$¢ lokalng wiadomego pochodzenia..

Krakéw jest najwickszym w Malopolsce miastem, a co za tym idzie rynkiem zbytu. Oprocz licznych
supermarketow i galerii handlowych dziata tu tez 16 targow, na ktdrych sprzedawana jest zywnos$¢, gtdwnie
przez posrednikow. Zywnosé lokalna jest z jednej strony wszechobecna (prawie kazdy zna jakiego$ rolnika od
ktérego od czasu do czasu kupuje produkty bezposrednio lub za posrednictwem znajomych lub krewnych), a z
drugiej strony trudna do zdobycia w sposéb, ktory gwarantowaltby autentyczno$¢ i wiadome pochodzenie.
Dlatego w ramach inicjatywy PLM uruchomiono w Krakowie w 2012 roku — pomimo r6éznych kontrowersji —
targ produktéw od rolnika, na ktérym sprzedawaé mogli tylko rolnicy i producenci zywnosci. Targ odnidst
sukces, angazujac aktywnie i w sposob ciagly ponad 40 sprzedajacych, a co wazniejsze z punktu widzenia
inicjatywy PLM, przyczynit si¢ do wzrostu zainteresowania wsrod rolnikow uczestniczeniem w kreowaniu
dodatkowych, nowych kanatow sprzedazy bezposredniej. Poczatkowo targ nieformalnie spelnial wymogi
kodeksu postepowania PLM. Po pewnym czasie zostalo to sformalizowane, poniewaz rolnicy i producenci
zywnosci przyjeli glowne przestanie kodeksu — a mianowicie, ze kupowanie bezposrednio od rolnika/
producenta jest dla konsumenta jedyna gwarancja autentycznosci i wiadomego pochodzenia lokalnej zywnosci.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie ze strony konsumentow pojawily si¢ kolejne, podobne targi, festiwale
zywnosci i programy. Kodeks postepowania pomaga budowaé zaufanie i gwarantuje autentycznos¢ w zakresie,
w jakim moze stanowi¢ podstawe dla kultury prowadzenia wspolnych dziatan i samoorganizowania si¢ rolnikow
i producentdow. Wnioski/ konsekwencje dla procesu zwigkszenia skali SFC: Na tym etapie projektu, kluczem do
sukcesu byto umozliwienie rolnikom — najwazniejszym partnerom w projekcie — bezposredniego i osobistego
uczestniczenia w sprzedazy w sposob, ktory pozwala im na utrzymanie warto$ci dodanej i zwickszenie
dochodow. Waznym elementem takiej sprzedazy byto prowadzenie jej w oparciu o wspdlnie wypracowany i
zaakceptowany zestaw warto$ci i zasad, ktore dostarczaja zarowno producentom, jak i konsumentom, jasnych
informacji odnos$nie sprzedawanych/ kupowanych produktéw. Kodeks postepowania musi by¢ wdrazany
poprzez mechanizmy oparte na wzajemnym zaufaniu, a nie w wyniku zewngtrznych wymogow. Sukces w tym
zakresie niesie potencjat znacznego zmniejszenia kosztow i zwigkszenia konkurencyjnosci rynkowej. Rolnicy
stanowig element niezbedny, ale niewystarczajacy do zapewnienia postepu i rozwoju.

Dostep do rynku i konsumentéw Gléwnym narzedziem dostepu do rynku dla rolnikéw/ producentow
uczestniczgcych w inicjatywie PLM jest targ produktow od rolnika, gdzie konsumenci kupuja bezposrednio od
rolnikow/ producentéw. FPS i jej partnerzy zorganizowali dwa takie targi w Krakowie, dziatajace w $rody i
soboty. Uczestniczy w nich okoto 100 rolnikéw/ producentow, ktorzy regularnie sprzedaja swoje produkty i za
posrednictwem targéw budujg swoja baze klientow, zachgcajac do wczesniejszego zamawiania produktow,
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kupowania bezposrednio w gospodarstwach itd. Wielu z nich zorganizowalo inicjatywy wspdlnej sprzedazy, np.
wspolnie dostarczajac produkty do sklepow, restauracji i zaktadajac wlasne punkty sprzedazy.

Kilku rolnikéw zatozylo dziatalno$¢ gospodarcza oprocz dziatalnosci rolniczej, a inni zalegalizowali swoje
produkty spetniajac surowe wymogi sanitarne. Zespot FPS na rézne sposoby zachecat do podejmowania tych
dziatan, natomiast byly one realizowane przez samych rolnikow na zasadach samoorganizowania si¢ dzigki
przestrzeni dla podejmowania takich inicjatyw stworzonej przez projekt PLM i jego kodeks postgpowania. Targ
produktow od rolnika, jako wspolna inicjatywa sprzedazowa, pomoégt w weryfikacji, konsolidacji i
przeksztatceniu kodeksu postgpowania w system kultury organizacji dziatalnosci i zycia — zgodnie z zatozeniem,
ze umozliwi zaréwno sprzedajacym, jak i kupujacym nawigzanie i zbudowanie bezposrednich relacji, zamiast
zastapi¢ taka relacj¢ dokumentem lub certyfikatem. Relacje osobiste stanowig klucz do budowania zaufania w
ramach PLM.

Projekt PLM zainspirowat innych do organizowania w Krakowie réznych inicjatyw zwigzanych z lokalng
zywnoscia, ktore nie zawsze angazuja rolnikoéw z Matopolski (koncentrujg si¢, np., na zywnos$ci ekologicznej lub
rozumiejg zywnos$¢ lokalng jako zywnos$¢ pochodzaca nie z Matopolski, ale z Polski, itd.). Bez watpienia,
obecnie wsréd konsumentdéw rosnie zainteresowanie i zapotrzebowanie na zdrowa, nieprzemystowg zywnos¢,
jesli to mozliwe kupowana bezposrednio od rolnika. Tendencja ta pojawila si¢ nie tylko w Krakowie, ale i w
innych duzych miastach Polski.

Bezposrednim rezultatem rosngcego zapotrzebowania jest pojawienie si¢ wielu marketingowych i
sprzedazowych inicjatyw, majacych na celu zaspokojenie popytu na zdrowe i bezpieczne jedzenie. Réwniez
niektore supermarkety zaczgly oferowaé zywnos¢ od lokalnych rolnikow. Np. Carrefour stworzyl nowa wiasng
marke ‘Jako$¢ z Natury’, aby zabezpieczy¢ swdj udziat w rynku, ktory jest coraz czeSciej postrzegany jako
bardzo dochodowy. Jedna z barier utrudniajacych zwickszenie skali — przynajmniej w Matopolsce — aby
zaspokoi¢ ten rosnacy popyt na zywno$¢ produkowang lokalnie jest problem z zapewnieniem dostaw wigkszych
ilosci produktow przez charakterystyczne dla regionu matle, rozproszone gospodarstwa rolne, nastawione
gldwnie na produkcje na wlasne potrzeby.

Dla firm jak Carrefour, wspotpraca z wihascicielami matych gospodarstw rolnych, produkujacych na wiasne
potrzeby, jest kosztowna i trudna do realizacji, ale brak wspotpracy z lokalnymi rolnikami moze by¢ ryzykowny
dla reputacji firmy u potencjalnych klientow. Jest to zwigzane z opinia, ze supermarkety dzialaja na skale
przemystowa i nie s3 w stanie dostarczy¢ zdrowej, bezpiecznej i autentycznej zywnosci, z powodu zbyt
wysokich kosztow dostarczenia na rynek lokalnej zywnosci produkowanej przez bardzo zrdéznicowanych,
matych producentéw, oferujacych niewielkie, ograniczone ilosci produktow. Supermarkety musza sobie
poradzi¢ z tym dylematem w jaki$ sposob. Jedng z metod jest otwarcie mniejszych sklepow, zamiast wielkich
hipermarketow, ktore w ostatniej dekadzie uksztaltowaly rynek sprzedazy detalicznej w Polsce. Inng metoda jest
uczynienie z rolnikow swoich dostawcow, nawigzujac z nimi wspoélprace rowniez w zakresie przetworstwa
zywnos$ci (np. sery, wedliny). Dla projektu PLM oznacza to, ze obecnie istnieje potrzeba oraz mozliwo$é
osiggniecia wigkszej skali, jesli chodzi o zaangazowanych rolnikéw i dostepne produkty, oraz zwigkszenie
sprzedazy. Wiaze si¢ to z dwoma dzialaniami: po pierwsze, z formalizacja systemu zapewnienia jako$ci i
autentycznos$ci produktéw, a po drugie z rozbudowa kanatow dystrybucji/ mozliwosci sprzedazy, aby wlaczy¢ w
nie wigkszg liczbe matych producentow.

Zgodnie z duchem wspdtpracy, podmioty wspottworzace projekt PLM (okoto 150 rolnikéw/ producentow,
organizacje pozarzadowe, samorzady) polaczyly swoja wiedz¢ o rynku i postanowily sformalizowaé
wypracowany kodeks postgpowania oraz system zapewnienia jakos$ci 1 autentycznosci. Oznaczalo to
przeksztalcenie PLM w znak towarowy dla systemu sprzedazy i dystrybucji, ktory wykracza poza sobotni targ
produktow od rolnika. W praktyce oznaczato to, Ze rolnicy i producenci musieli przej$¢ przez proces certyfikacji
swoich produktéw i gospodarstw w oparciu o kodeks postepowania. Proces ten zorganizowata FPS z pomoca
firmy audytorskiej.

W trakcie procesu certyfikacji znajduje si¢ okoto 60 producentéw i okoto 80 produktéw przetworstwa.
Oczekujemy, ze liczby te beda rosty wraz ze wzrostem sprzedazy w kolejnych sezonach. Waznym aspektem jest
to, ze rolnicy i producenci poddali si¢ procesowi certyfikacji z wlasnej inicjatywy, a nie w wyniku zewngtrznych
naciskow. Zbudowanie warto$ci rynkowej znaku towarowego PLM bedzie prowadzone poprzez kampanig
promocyjna i marketingowa, w oparciu o zaangazowanych rolnikdw/ producentow w celu wykreowania niszy na
rynku dla lokalnych produktéw zywnosciowych. Konsumenci beda mogli kupi¢ produkty z certyfikatem PLM
(oprécz produktéw ekologicznych, tradycyjnych, itd.) nie tylko na targach produktéw od rolnika prowadzonych
w ramach projektu, ale tez w inny sposob. Ktadziemy nacisk na sprzedaz bezposrednig w gospodarstwach oraz
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w regionach pochodzenia produktow, a takze poprzez internetowy system umozliwiajacy zamawianie
produktow, uruchomiony w czerwcu 2015 roku.

Zwigkszenie skali systemu PLM zostanie rowniez osiggniete dzigki uruchomieniu Centrum Lokalnej Kultury
Kulinarnej w Nowohuckim Centrum Kultury. W jego sktad wchodzi Bistro, gdzie mozna zjes$¢ positki na bazie
produktow lokalnych, punkt sprzedazy produktéw lokalnych, punkt odbioru zamoéwionych produktow oraz
osrodek edukacji o zywnosci lokalnej. Dla rolnikow i producentow wspottworzacych inicjatywe PLM Centrum
stanowi przede wszystkim narzedzie promocji. Jednym z zadan Centrum jest réwniez propagowanie
doswiadczen i wiedzy zdobytych przy realizacji inicjatywy PLM — wsrdd podmiotow zainteresowanych
uruchomieniem podobnych systemow lokalnych produktow zywnosciowych, zarowno w Matopolsce, jak tez w
skali catego kraju.

Whnioski odnos$nie procesu zwigkszenia skali systemu KEZ.

Realizacja inicjatywy PLM pokazala, ze tylko punkty sprzedazy prowadzone przez rolnikoéw/ producentéw
generuja warto$é dodang bez koniecznosci wigczenia posrednikow. FPS, pehiac rolg operatora systemu PLM
dziala jak broker, ktérego zadaniem jest reagowanie na potrzeby, wymagania i aspiracje zarowno producentdéw,
jak i konsumentow. Wymaga to cigglych prob godzenia réznych intereséw, ale stanowi tez klucz do sukcesu w
zdobyciu i utrzymaniu udzialéw w rynku. W tym zakresie FPS dziata nie tyle jako posrednik, a jako
ustugodawca dla rolnikoéw/ producentéw uczestniczacych w systemie, dbajac o wspottworzenie i aktualizowanie
polityki, planow i systemow zapewnienia jakosci/ autentycznos$ci w miar¢ rozwoju systemu.

4. Infrastruktura i logistyka

Inicjatorem i whascicielem marki PLM jest FPS, dzialajaca razem i w imieniu rolnikow/ producentéw oraz
innych lokalnych i regionalnych partnerow. Zgodnie ze swoja misja, ktora mowi o propagowaniu rozwoju
zrownowazonego na szczeblu lokalnym, FPS stoi na strazy podstawowej idei przy$wiecajacej rozwijaniu
systemOw dostaw zywnosci lokalnej, ktora jest walka ze spotecznym i gospodarczym wykluczeniem na
obszarach wiejskich w Matlopolsce, przy poszanowaniu przyrodniczego i kulturowego dziedzictwa oraz
zabezpieczeniu zyciodajnych systemow (czyste powietrze, woda, gleba, biologiczna réznorodnos¢ itd.). Ten
kierunek stanowi podstawe promocji i marketingu PLM, a takze konkurencyjnosci tej marki na rynku. FPS jest
wilascicielem znaku towarowego PLM, ale jego sita i warto$¢ rynkowa sa wypadkowa jakosci i autentycznosci
produktow dostarczanych przez uczestniczacych w inicjatywie rolnikow i producentow.

Obecnie gldéwne wyzwanie lezy w zapewnieniu infrastruktury potrzebnej do produkcji oraz systemoéw
logistycznych i dystrybucyjnych, ktéore beda w stanie obstuzy¢ duza liczbe rozproszonych producentow,
oferujgcych rézne produkty w ograniczonych ilosciach i po niewygorowanej cenie. Teoretycznie, im wicksza
jest liczba uczestniczacych producentéw oraz konsumentdw, tym nizsze sa przypadajace na kazdego producenta
koszty jednostkowe zwiazane z zapewnieniem jakosci/ autentycznos$ci, logistyki i dystrybucji oraz sprzedazy/
marketingu. W praktyce jednak, kluczowa kwestig jest znalezienie formuly operacyjnej, ktéora pozwoli na
generowanie oszczednosci po stronie kosztow i zwickszenie sprzedazy. Zagwarantuje to utworzenie w ramach
systemu PLM spotki prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza, ktorej zadaniem bedzie prowadzenie dziatan
logistycznych i dystrybucyjnych w ramach systemu oraz organizacja sprzedazy certyfikowanych produktow od
rolnikow/ producentéw poprzez dedykowany system IT. Program taki jest obecnie testowany. Umozliwi on
konsumentom wybdér i zakup online produktow certyfikowanych w ramach PLM oraz ich odbior w
wyznaczonych punktach odbioru zlokalizowanych w Krakowie i okolicach.

Nacisk na wypracowanie systemu IT jako narzedzia do zarzadzania projektem PLM zwigzany jest z mozliwos$cia
oferowania konsumentom szerokiego wachlarza roznorodnych lokalnych produktow zywnosciowych (im
wigksza roznorodnos¢, tym lepiej) po cenach ustalonych wspoélnie z rolnikami/ producentami oraz z
wykorzystaniem logistycznych mozliwosci uczestnikow inicjatywy (np. wykorzystanie jednego samochodu do
odbioru produktow od kilku producentéw w danym regionie, zamiast sytuacji, w ktorej kazdy z nich organizuje
dostawe swoich produktéw na wilasna reke). System IT zostat zaprojektowany tak, aby umozliwi¢ lokalnym
organizacjom i partnerom biznesowym dziatajagcym na terenie danego obszaru w ramach PLM prowadzenie
systematycznych i zorganizowanych dziatan na rzecz lokalnych rolnikéw/ producentéw i pomoc im w sprzedazy
produktow poprzez utatwienie dostepu do roéznych kanatow/punktéw sprzedazy prowadzonych pod marka PLM.

Kolejng formg lokalnie dostepnego wsparcia dla rolnikéw/ producentow chcacych wejs¢ na rynek ze swoimi
produktami sg w pelni wyposazone kuchnie oraz ustugi doradcze dostosowane do potrzeb. Te formy wsparcia
musza by¢ §wiadczone przez lokalne organizacje lub grupy producenckie, ale zgodnie ze zmieniajacym sie
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ustawodawstwem 1 regulacjami prawnymi, zwlaszcza odnosnie bezpieczenstwa zywno$ci i sprzedazy
bezposredniej. Celem i szansag PLM jest pomoc lokalnym partnerom w motywowaniu lokalnych producentéw do
legalizowania swoich produktéw i wchodzenie z nimi na rynek. W ten sposob partnerzy bgda w stanie lepiej
wykorzysta¢ szans¢ na pozyskanie wspotfinansowania od samorzadu wojewodztwa w zakresie promocji lokalnie
produkowanej zywnosci.

Whioski odnoénie procesu zwigkszenia skali systemu KLZ.

Wspotpraca partnerska, w ramach ktorej partnerzy dziela si¢ ryzykiem, kosztami i korzy$ciami, stanowi klucz do
sukcesu. Niestety czesto partnerstwa wykorzystywane sa jako mechanizmy pomagajace przerzuci¢ koszty i
ryzyko na innych. Na tym etapie kluczem do sukcesu — wobec coraz wigkszej konkurencji na rynku produktow
zywno$ciowych — jest budowanie partnerstw angazujacych partnerdw z samorzadéw wojewodzkich, ktorzy sa
zainteresowani bardziej efektywnym wydawaniem publicznych funduszy na przeciwdziatanie ubdstwu,
wykluczeniu spotecznemu i gospodarczemu, na ochron¢ $rodowiska, oraz promocje¢ przedsicbiorczosci na
obszarach wiejskich. Partnerstwa takie powinny koncentrowaé si¢ na rozwijaniu modeli dziatania, ktére moga
by¢ powielane i adaptowane stosownie do réznych uwarunkowan. Przyktadem moze tu by¢ inkubator kuchenny,
budowany w jednym z obszaréw uczestniczacych w inicjatywie PLM - inwestycja, ktora wigze si¢ z
koniecznoscig rozwiazywania wielu réznych zagadnien instytucjonalnych, wtasnosciowych, technicznych i in.
Inkubator bgdzie modelem i wzorem dla innych obszaréw, ktore beda mogtly skorzysta¢ z funduszy dostgpnych
w regionach.

Uzytkownicy inkubatora nie musza sprzedawa¢ swoich produktow pod marka PLM. Jest to kwestia ich wyboru
oraz umiejetnosci wspotpracy z innymi. Nalezy zauwazyé, ze obecnie mozliwosci legalnej sprzedazy dla matych
producentéw praktycznie nie istnieja, chociaz sytuacja ta moze ulec zmianie, jesli polityka zaméwien
publicznych zostanie zmieniona na korzy$¢ lokalnie produkowanej zywnosci, a decydenci bedg chceieli
ograniczy¢ szarg strefe w handlu zywnoscia, ktora obecnie kwitnie. Innym kluczowym dla partnerstw obszarem
jest wspotpraca z biznesem.

Inicjatywa PLM wspolpracuje z réznymi partnerami z sektora biznesu nad wypracowaniem kanatéw dystrybucji
i sprzedazy w taki sposob, aby generowaly przychody. Tak jest w przypadku opracowania systemu IT i
organizacji logistyki, gdzie FPS czerpie z do$wiadczen i eksperckiego wsparcia firmy Aspen, bedacej czeécia
grupy Sodexo, ktora specjalizuje si¢ w ustugach zywienia i kateringu dla klientow z sektora publicznego, przede
wszystkim szpitali i szkét. Firma jest zainteresowana wprowadzeniem wigkszej ilosci lokalnych produktow
zywnosciowych o wiadomym pochodzeniu do jadlospisow szpitali i szkot, ale nie jest zainteresowana
bezposrednig sprzedaza zywnosci lokalnej. Aspen wspiera inicjatywe PLM w zakresie magazynowania
zywnosSci, transportu oraz poprzez inne ushugi w miar¢ potrzeb PLM. Pomaga tez w wypracowaniu modelu
dystrybucji i logistyki dla spotki prowadzacej dzialalno$¢ gospodarcza w ramach inicjatywy PLM. Inicjatywa
korzysta z do$wiadczenia, know-how i znajomosci rynku, jakimi dysponuje Aspen. Wspodlpraca z partnerami z
sektora biznesu pomaga w realizacji ekonomicznych priorytetow inicjatywy PLM.
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