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	„Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich: 
Europa inwestująca w obszary wiejskie”.
Materiał opracowany przez Jednostkę Centralną KSOW
Instytucja Zarządzająca PROW 2014-2020 – Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Materiał współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Schematu II
Pomocy technicznej Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020


                      Załącznik do Uchwały Nr 47 Grupy Roboczej do spraw Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich z dnia 20 kwietnia 2020 r.
SPRAWOZDANIE DWULETNIE 

Z REALIZACJI PLANU OPERACYJNEGO KSOW 
NA LATA 2018 - 2019
Warszawa, 2 marca 2020 r.
Podsumowanie realizacji Planu operacyjnego KSOW na lata 2018-2019 
1. Plan operacyjny 2018-2019
Dwuletni Plan operacyjny KSOW na lata 2018-2019 został przyjęty do realizacji  przez Grupę Roboczą ds. KSOW uchwałą nr 31 z 24 maja 2018 r. W okresie sprawozdawczym PO był pięciokrotnie zmieniany uchwałami GR ds. KSOW:
· Uchwała nr 37 z 4 grudnia 2018 r.

· Uchwała nr 39 z 26 kwietnia 2019 r. 

· Uchwała nr 43 z 12 czerwca 2019 r.

· Uchwała nr 44 z 23 września 2019 r. 

· Uchwała nr 46 z 9 grudnia 2019 r. 

Aktualny na dzień sprawozdania Plan operacyjny KSOW na lata 2018-2019 obejmuje 1 377 operacji na kwotę 71 811 845,42 zł, w tym 739 operacji własnych na kwotę 38 620 773,77 zł (w tym 199 operacji w ramach działania 8 Plan komunikacyjny na kwotę 7 574 579,33 zł) oraz 638 operacji Partnerów Krajowej Sieci na kwotę 33 191 071,65 zł. 
2. Przebieg realizacji działań KSOW w ujęciu finansowym i ilościowym
Szczegółowe dane dotyczące wydatków w ramach Planu operacyjnego 
2018-2019 przedstawiono w załączniku do niniejszego sprawozdania – plik „zbiorcze_PO_2018-2019.xlsx”. 
W tabeli 1 przedstawiono zbiorcze zestawienie wydatków poszczególnych jednostek wsparcia sieci w podziale na operacje własne i partnerów KSOW. 
Łącznie w okresie objętym sprawozdaniem (lata 2018 i 2019) zrealizowano 1 349 operacji na kwotę 63 240 965,82 zł. W porównaniu do PO 2016-2017, przy prawie nie zmienionej liczbie operacji (1 350 w poprzednim planie), wydatkowana kwota wzrosła o 43,23% co wskazuje na wzrost wartości realizowanych operacji. Partnerzy KSOW zrealizowali 636 operacji na kwotę 30 274 745,24 zł., natomiast jednostki wsparcia sieci zrealizowali 713 operacji własnych na kwotę 32 966 220,58 zł. 
W odniesieniu do obowiązującego na dzień 31 grudnia 2019 r. Planu operacyjnego wykorzystanie środków kształtuje się na poziomie 88,08% (91,21% w przypadku operacji partnerskich i 85,38% w operacjach własnych). Należy jednak pamiętać o zmianach planu, które oprócz dodania nowych operacji dotyczyły korekt kosztów operacji oraz usunięcia operacji, z których realizacji zrezygnowano.    

Tabela 1. Wydatki poniesione w ramach Planu Operacyjnego KSOW na lata 2018-2019
	Jednostka wdrażająca
	Operacje własne
	Operacje partnerów

	
	Liczba
	Kwota
	Liczba
	Kwota

	Dolnośląska JR
	27
	651 848,86
	18
	788 312,34

	Kujawsko-pomorska JR
	24
	702 378,96
	20
	778 361,20

	Lubelska JR
	31
	1 000 883,10

	34
	1 513 178,22

	Lubuska JR
	35
	703 234,14
	40
	851 095,36

	Łódzka JR
	20
	523 766,14
	26
	1 326 641,36

	Małopolska JR
	13
	661 927,37
	22
	1 488 159,34

	Mazowiecka JR
	37
	2 063 618,44
	59
	1 496 389,11

	Opolska JR
	27
	609 203,81
	25
	484 361,06

	Podkarpacka JR
	16
	860 204,04
	34
	787 240,49

	Podlaska JR
	35
	601 939,78
	47
	1 837 822,49

	Pomorska JR
	16
	361 399,46
	31
	1 256 389,28

	Śląska JR
	15
	582 447,23
	29
	788 378,58

	Świętokrzyska JR
	23
	500 903,67
	17
	552 521,20

	Warmińsko-mazurska JR
	31
	722 267,04
	24
	866 527,24

	Wielkopolska JR
	28
	806 247,52
	51
	1 100 897,35

	Zachodniopomorska JR
	42
	769 439,36
	44
	935 103,75

	Instytucja Zarządzająca 
	46
	11 351 060,93
	42
	5 867 132,06

	Agencja Restrukturyzacji 
i Modernizacji Rolnictwa
	5
	642 700,00
	0
	0,00

	Krajowy Ośrodek Wsparcia Rolnictwa
	1
	95 389,10
	0
	0,00

	Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie (JC)
	10
	1 587 089,22
	33
	5 012 015,29

	Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie (SIR)
	17
	1 075 843,46
	9
	1 209 342,35

	Dolnośląski ODR
	10
	232 315,57
	2
	189 767,07

	Kujawsko-pomorski ODR
	7
	214 246,40
	2
	52 134,90

	Lubelski ODR
	19
	409 424,18
	3
	86 000,00

	Lubuski ODR
	16
	318 562,57
	1
	126 350,00

	Łódzki ODR
	19
	524 560,00
	1
	19 780,00

	Małopolski ODR
	12
	331 649,80
	2
	98 210,00

	Mazowiecki ODR
	20
	457 273,16
	1
	38 834,70

	Opolski ODR
	19
	404 955,07
	2
	93 220,00

	Podkarpacki ODR
	9
	618 028,73
	2
	151 153,00

	Podlaski ODR
	17
	309 407,08
	3
	73 002,44

	Pomorski ODR
	8
	276 202,24
	2
	45 399,35

	Śląski ODR
	10
	475 707,93
	1
	20 500,00

	Świętokrzyski ODR
	11
	395 238,44
	3
	125 225,83

	Warmińsko-mazurski ODR
	9
	247 047,75
	1
	19 900,00

	Wielkopolski ODR
	17
	487 959,40
	5
	195 399,88

	Zachodniopomorski ODR
	11
	389 850,63
	0
	0,00

	RAZEM
	713
	32 966 220,58
	636
	30 274 745,24


W tabeli 2 i wykresach 1 i 2 przedstawiono wykorzystanie środków w podziale na Działania KSOW. W Planie operacyjnym nie zrealizowano żadnej operacji w działaniu 1 „Rozpowszechnianie informacji na temat wyników monitoringu i oceny realizacji działań na rzecz rozwoju obszarów wiejskich w perspektywie finansowej 2014-2020” oraz tylko dwie operacje w działaniu 7 „Współpraca z Europejską Siecią na Rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich”. Zadania określone w tych działaniach realizowane są ze środków przeznaczonych na funkcjonowanie KSOW przez MRiRW oraz CDR (JC). Działanie 1 jest realizowane głównie za pomocą stron internetowych i nie generuje kosztów.
Najwięcej środków wydatkowano, zarówno w przypadku operacji własnych jak 
i partnerskich, na operacje zrealizowane w ramach działania 6 „Ułatwianie  wymiany  wiedzy  pomiędzy  podmiotami uczestniczącymi  w rozwoju obszarów  wiejskich oraz wymiana 
i rozpowszechnianie rezultatów działań na rzecz tego rozwoju”, odpowiednio 21,67% 
i  39,20% wszystkich środków.

W przypadku operacji własnych następne w kolejności wydatkowanych w ich ramach środków to działanie działanie 8  „Plan komunikacyjny PROW 2014-2020” - 19,58% i działanie 2 „Działania na rzecz tworzenia sieci kontaktów dla doradców i służb wspierających wdrażanie innowacji na obszarach wiejskich” – 15,35%.
W operacjach partnerskich działanie 6 pod względem wydatkowanych środków znacząco wyprzedza inne. Następne w kolejności wydatkowanych środków jest działanie 13 „Promocja zrównoważonego rozwoju obszarów wiejskich” to tylko 13,50% i działanie 4 „Szkolenia 
i działania na rzecz tworzenia sieci kontaktów dla Lokalnych Grup Działania (LGD), w tym zapewnianie  pomocy  technicznej w zakresie współpracy międzyterytorialnej 
i międzynarodowej” - 10,99%. Przekłada się to na liczbę zrealizowanych operacji, 223 operacje w działaniu 6 i 413 w ramach wszystkich pozostałych działań. 

Najmniejszym zainteresowaniem wśród partnerów cieszyło się działanie 3 „Gromadzenie przykładów operacji realizujących poszczególne priorytety Programu” – 0,42%. W działaniu tym zrealizowano tylko 6 operacji (przy 7 złożonych wnioskach o wybór operacji) na kwotę 126 317,00 zł co stanowi 6,44% wykorzystania przyznanego limitu.
Działanie 3 jest realizowane w głównej mierze przez MRiRW, CDR (JC) oraz jednostki regionalne. W 2019 roku zrealizowano 29 operacji własnych w ramach tego działania na kwotę 1 741 854,45 zł.
Tabela 2. Wykorzystanie środków w ramach PO 2018-2019 w podziale na działania KSOW 

	Nr działania
	Działanie
	Liczba operacji
	Kwota operacji

	1
	Rozpowszechnianie informacji na temat wyników monitoringu i oceny realizacji działań na rzecz rozwoju obszarów wiejskich w perspektywie finansowej 2014-2020
	0
	0,00

	2
	Działania na rzecz tworzenia sieci kontaktów dla doradców 
i służb wspierających wdrażanie innowacji na obszarach wiejskich
	137
	5 061 202,85

	3
	Gromadzenie przykładów operacji realizujących poszczególne priorytety Programu
	35
	1 868 171,45

	4
	Szkolenia i działania na rzecz tworzenia sieci kontaktów dla Lokalnych Grup Działania (LGD), w tym zapewnianie  pomocy  technicznej w zakresie współpracy międzyterytorialnej i międzynarodowej
	93
	4 335 587,43

	5
	Poszukiwanie  partnerów  KSOW  do  współpracy  
w  ramach Działania „Współpraca”,  o  którym  mowa  w  art.  3  ust.1  pkt.  13  ustawy o wspieraniu  rozwoju  obszarów  wiejskich  z  udziałem  środków  EFRROW w ramach PROW na lata 2014-2020 oraz ułatwianie tej współpracy
	142
	5 877 799,88

	6
	Ułatwianie  wymiany  wiedzy  pomiędzy  podmiotami uczestniczącymi  w rozwoju obszarów  wiejskich oraz wymiana i rozpowszechnianie rezultatów działań na rzecz tego rozwoju
	305
	19 012 113,22

	7
	Współpraca z Europejską Siecią na Rzecz Rozwoju Obszarów 

Wiejskich
	2
	185 924,62

	8
	Plan komunikacyjny PROW 2014-2020
	189
	6 454 912,47

	9
	Wspieranie  współpracy  w  sektorze  rolnym  i  realizacji  przez rolników wspólnych inwestycji
	108
	4 541 387,87

	10
	Organizacja i udział w targach, wystawach tematycznych na rzecz prezentacji osiągnięć i promocji polskiej wsi w kraju 
i za granicą
	72
	3 852 211,87

	11
	Aktywizacja mieszkańców wsi na rzecz podejmowania inicjatyw służących  włączeniu  społecznemu,  
w  szczególności  osób  starszych, młodzieży,  niepełnosprawnych,  mniejszości  narodowych   i   innych  osób wykluczonych społecznie
	98
	3 210 222,27

	12
	Identyfikacja, gromadzenie i upowszechnianie dobrych praktyk mających wpływ na rozwój obszarów wiejskich
	26
	3 542 044,46

	13
	Promocja zrównoważonego rozwoju obszarów wiejskich
	142
	5 299 387,43

	RAZEM
	1349
	63 240 965,82


Wykres 1. Procentowe wykorzystanie środków na operacje własne w ramach PO 2018-2019 
w podziale na działania KSOW
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Wykres 2. Procentowe wykorzystanie środków na operacje Partnerów KSOW w ramach 
PO 2018-2019 w podziale na działania KSOW
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Konkurs 2/2018 i 3/2019 dla Partnerów KSOW 
Limit środków przeznaczonych na konkursy dla partnerów KSOW zrealizowane w roku 2018 
i 2019 wynosił 47 607 316,41 zł. Na oba konkursy wpłynęło 1 140 wniosków o wybór operacji na łączną kwotę 69 059 815,46 zł. Ostatecznie partnerzy zrealizowali 636 operacji na kwotę 30 274 745,24 zł, czyli wykorzystano 63,59% przyznanych środków. Średnie wykorzystanie limitów w przypadku Jednostek regionalnych wyniosło 73,76%, Sieci na rzecz innowacji 
w rolnictwie i na obszarach wiejskich 55,80% i 53,86% w przypadku Instytucji Zarządzającej 
i Jednostki Centralnej.

Na wykresach 3 i 4 przedstawiono procentowo, w stosunku do limitów środków przeznaczonych na realizację operacji partnerskich (100%), kwoty złożonych wniosków 
o wybór operacji i kwoty zrealizowanych operacji w podziale na poszczególne jednostki wsparcia sieci. 
Wykres 3. Kwoty złożonych wniosków o wybór operacji oraz kwoty zrefundowane partnerom KSOW w stosunku do limitów środków przeznaczonych na realizację operacji partnerskich (100%) (Jednostki regionalne, Instytucja Zarządzająca i Jednostka Centralna)
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Wykres 4. Kwoty złożonych wniosków o wybór operacji oraz kwoty zrefundowane partnerom KSOW w stosunku do limitów środków przeznaczonych na realizację operacji partnerskich (100%) (SIR)
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Największym zainteresowaniem wśród partnerów cieszyły się działania 6, 11 i 13, w ramach których złożono wnioski o wybór operacji na kwoty przekraczające o ponad 100% przyznane limity.  Najmniejszym zainteresowaniem cieszyły się działania 3, 4 i 9, w których złożono wnioski na kwoty znacznie poniżej przyznanych limitów.
Dane dotyczące poszczególnych działań objętych konkursami przedstawiono na wykresie 5. 

Wykres 5. Kwoty złożonych wniosków o wybór operacji oraz kwoty zrefundowane partnerom KSOW w stosunku do limitów środków przeznaczonych na realizację operacji partnerskich (100%) w podziale na działania KSOW 
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3. Przykłady operacji zrealizowanych w ramach Planu operacyjnego 2018-2019
Poszczególne jednostki wsparcia sieci w ramach złożonych sprawozdań dwuletnich z Planu operacyjnego KSOW na lata 2018-2019 zgłosiły 51 operacji zrealizowanych przez Partnerów KSOW i 72 operacje własne jako projekty zasługujące na wyróżnienie. Zestawienie zgłoszonych operacji przedstawiono w Tabeli 3. Wybrane operacje zostaną opublikowane 
w Bazie Projektów 2014-2020 na portalu ksow.pl.  
Tabela 3. Przykładowe operacje zrealizowane w ramach Planu Operacyjnego KSOW na lata 
2018-2019 zgłoszone przez jednostki wsparcia sieci
	Podmiot realizujący operację
	Tytuł operacji

	Jednostka Regionalna województwa dolnośląskiego

	Dolnośląski Ośrodek Doradztwa Rolniczego we Wrocławiu
	XXIV Regionalna Wystawa Zwierząt Hodowlanych Książ 2019

	Gmina Radków
	Promocja zrównoważonego rozwoju obszarów wiejskich oraz aktywizacja środowiska wiejskiego poprzez organizację szkoleń dla mieszkańców

	Związek Stowarzyszeń „Dolnośląska Sieć Partnerstw LGD”
	Wsparcie tworzenia międzynarodowej sieci kontaktów Lokalnych Grup Działania z Dolnego Śląska oraz podniesienie wiedzy w zakresie funkcjonowania Programu LEADER w obszarze Unii Europejskiej

	Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocławiu
	Wspieranie rozwoju małej przedsiębiorczości na obszarach wiejskich Dolnego Śląska – modele działalności i dobre praktyki

	Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocławiu
	Stan i perspektywy rozwoju pszczelarstwa na Dolnym Śląsku

	Jednostka Regionalna województwa kujawsko-pomorskiego

	Kujawsko-Pomorski Ośrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie
	VII Kujawsko-Pomorskie Forum Turystyki Wiejskiej – Wieś dla Wsi

	Jednostka Regionalna województwa lubelskiego

	Operacja własna
	Film promocyjny ukazujący dobre praktyki Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020

	Operacja własna
	I Wojewódzki Konkurs „Kobieta Gospodarna Wyjątkowa”

	Operacja własna
	Kiermasz wielkanocny

	Operacja własna
	Konkurs plastyczny dla dzieci szkół podstawowych z obszarów wiejskich pod nazwą „Europejskie Lubelskie”

	Operacja własna
	Kompleksowa organizacja wyjazdu studyjno-szkoleniowego do  województwa podkarpackiego dla przedstawicieli Lokalnych Grup Działania z terenu województwa lubelskiego

	Jednostka Regionalna województwa lubuskiego

	Operacja własna
	Wizyta studyjna, RLKS w nowej perspektywie

	Operacja własna
	Opracowanie na temat: "Określenie perspektyw rozwoju rynku zdrowej żywności  w woj. Lubuskim"

	Operacja własna
	Dni Otwartych Farm

	Operacja własna
	Piknik Funduszy Europejskich

	Operacja własna
	Najpiękniejsza Wieś Lubuska 2019 - konkurs

	Jednostka Regionalna województwa łódzkiego

	Operacja własna
	Wyjazd studyjno-szkoleniowy dla LGD do stowarzyszeń z województwa lubuskiego zajmujących się promocją produktu lokalnego.

	Rybacka Lokalna Grupa Działania "Z Ikrą"
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W załączeniu (w wersji elektronicznej):
Załącznik – przebieg realizacji działań KSOW w ujęciu finansowym i ilościowym
� EMBED Excel.Chart.8 \s ���








� Uwzględniono kwotę 7 752,00 wydatkowaną w latach 2018-2019 w ramach operacji wieloletniej dotyczącej utrzymania serwisu internetowego.
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		13		37		15		3310931.07		7		1444627.95		1		25000		0		0		7		1308140.72		1		24990

		4		1		1		60000		1		60000		1		10000		0		0		1		60000		0		0

		6		1		12		603512.74		9		563776.95		7		202000		0		0		9		551992.59		7		171962.77

		8		1		0		0		0		0		9		191154.5		0		0		0		0		9		182549.36

		9		1		2		68213.67		2		68213.67		0		0		0		0		2		60604.78		0		0

		10		1		0		0		0		0		9		274000		0		0		0		0		9		265407.93

		11		1		7		368514.4		2		44126.4		2		50000		0		0		2		39003.94		2		31928.8

		13		1		10		239178.32		4		84130.32		0		0		0		0		4		76711.03		0		0

		8		17		0		0		0		0		1		95500		0		0		0		0		1		95389.1

		3		2		0		0		0		0		2		173400		0		0		0		0		2		168117.32

		4		2		3		82691.66		3		82691.66		3		132900		0		0		3		81860.4		3		123120

		6		2		13		578462.34		11		478022.47		3		83000		0		0		11		458918.67		3		65874.48

		8		2		0		0		0		0		9		169262.75		0		0		0		0		9		163990.47

		9		2		3		151135.2		3		151135.2		3		105450		0		0		3		149911.14		3		102776.69

		10		2		2		50643		2		50643		2		33500		0		0		2		50471		2		33500

		11		2		6		156908.01		1		37199.99		0		0		0		0		1		37199.99		0		0

		13		2		5		272580.78		0		0		2		45000		0		0		0		0		2		45000

		4		5		2		78990		2		78990		2		41820		0		0		2		78990		2		63720

		6		5		26		1245828.4		18		860675.65		2		110000		0		0		18		841272.38		2		49700

		8		5		0		0		0		0		11		156435.04		0		0		0		0		11		145254.77

		9		5		8		615649.81		6		424140.38		1		65000		0		0		6		406378.98		1		57500

		11		5		0		0		0		0		1		53000		0		0		0		0		1		53000

		13		5		0		0		0		0		3		304351.98		0		0		0		0		3		154591.37

		3		7		0		0		0		0		2		198475		0		0		0		0		2		109485

		4		7		4		284416.4		3		184816.4		2		85000		0		0		3		183180		2		82000

		6		7		24		809602.52		18		435893.83		2		32850		0		0		18		426259.89		2		27220

		8		7		0		0		0		0		11		1089989.71		0		0		0		0		11		983172.54

		9		7		5		225926.12		3		156061.44		6		424724.66		0		0		3		152787.2		6		229806.66

		10		7		11		390582.9		8		184809.6		4		219999.04		0		0		8		179559.74		4		207021.45

		11		7		29		721551.84		14		295445.31		5		131300		0		0		14		291123.01		5		125619.16

		12		7		2		17365.21		2		17365.21		5		312880.63		0		0		2		17169.59		4		241926.63

		13		7		19		693644.42		11		259931.37		1		60000		0		0		11		246309.68		1		57367

		3		8		2		54728.9		2		54011		1		70000		0		0		2		53469.5		1		57474.33

		4		8		1		70000		1		70000		2		100000		0		0		1		69999.99		2		55842.77

		6		8		17		385807.93		15		314092.73		9		330000		0		0		15		289446.92		9		313949.3

		8		8		0		0		0		0		11		137800		0		0		0		0		10		77492.96

		10		8		1		8409		0		0		2		71000		0		0		0		0		2		70989.45

		11		8		6		96165.16		3		31882.66		1		12000		0		0		3		31620.66		1		12000

		13		8		6		168067.56		4		44287.86		2		24000		0		0		4		39823.99		2		21455

		3		9		1		20000		1		20000		0		0		0		0		1		20000		0		0

		4		9		4		157755		2		124530		1		19950		0		0		2		124530		1		19950

		6		9		6		323271.39		2		150362.75		0		0		0		0		2		140225.26		0		0

		8		9		0		0		0		0		11		201352		0		0		0		0		10		180672

		9		9		1		34902.57		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		10		9		9		293280.67		5		169970.97		2		650087.71		0		0		5		166995.97		2		600789.04

		11		9		14		243513.88		9		91493.08		0		0		0		0		9		90505.84		0		0

		12		9		3		85600		2		13439.3		0		0		0		0		2		13353.2		0		0

		13		9		25		548886.36		13		231630.22		3		58793		0		0		13		231630.22		3		58793

		3		10		1		24520		1		24520		1		75750		0		0		1		24520		1		75748.01

		4		10		9		390516.3		9		390516.3		3		40013		0		0		9		389164.84		3		38528

		6		10		37		2037631.97		11		860475.95		14		180262		0		0		11		818940.97		14		168435.14

		8		10		0		0		0		0		8		128151.65		0		0		0		0		8		94509.84

		9		10		11		434075.52		9		380900.12		2		71967.93		0		0		9		338951.7		2		71967.33

		10		10		6		95519.72		5		76826.49		2		37441		0		0		5		76209.69		2		37024.39

		11		10		18		289332.05		4		76202.91		3		105000		0		0		4		75414.75		3		103231.57

		12		10		2		44725		1		40000		1		8500		0		0		1		40000		1		8500

		13		10		14		427970.6		7		75966.98		1		12625		0		0		7		74620.54		1		3995.5

		3		11		0		0		0		0		2		90209.05		0		0		0		0		2		85618.71

		4		11		9		340036.16		9		334893.32		0		0		0		0		9		326922.44		0		0

		6		11		21		1180612.87		15		802576.15		1		31000		0		0		15		748957.21		1		30735.92

		8		11		0		0		0		0		11		118626.6		0		0		0		0		11		99645.63

		9		11		4		243999.06		1		38423		1		95000		0		0		1		32106		1		94319.2

		11		11		8		205772.95		5		143154.85		0		0		0		0		5		134257.52		0		0

		12		11		1		32080		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		13		11		3		35389.88		1		14658.88		1		51080		0		0		1		14146.11		1		51080

		4		12		3		216475		2		106384.21		0		0		0		0		2		106384.21		0		0

		6		12		8		206218.11		8		204639.05		0		0		0		0		8		193455.47		0		0

		8		12		0		0		0		0		10		174899.6		0		0		0		0		10		174889.6

		9		12		1		19983.75		0		0		2		225000		0		0		0		0		2		203700

		10		12		2		39995.2		2		39995.2		0		0		0		0		2		36465.2		0		0

		11		12		7		197947.96		6		168610.96		0		0		0		0		6		151436.22		0		0

		13		12		24		884233.94		11		315238.79		3		220000		0		0		11		300637.48		3		203857.63

		3		13		0		0		0		0		3		78732.5		0		0		0		0		3		63700.25

		4		13		4		195205.07		4		191243.93		0		0		0		0		4		181340.71		0		0

		6		13		15		679107.63		9		314806.69		6		91659.5		0		0		9		299702.31		6		91659.5

		8		13		0		0		0		0		8		192123.15		0		0		0		0		8		192118.93

		9		13		2		61390		1		38190		3		59405		0		0		1		37996.4		3		59405

		10		13		1		318030.9		0		0		1		17199.99		0		0		0		0		1		17199.99

		11		13		1		14500		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		12		13		0		0		0		0		2		76820		0		0		0		0		2		76820

		13		13		3		33481.78		3		33481.78		0		0		0		0		3		33481.78		0		0

		3		14		1		8341		1		8341		3		85000		0		0		1		8340		1		25085

		4		14		4		183463.75		4		183463.75		1		50000		0		0		3		124986.33		1		47396.82

		6		14		9		482905.51		5		293666.24		1		100000		0		0		5		236886.16		1		99764

		8		14		0		0		0		0		17		206672.67		0		0		0		0		17		186224.09

		9		14		6		695532.58		3		221697.11		0		0		0		0		3		201419.36		0		0

		10		14		2		86499.91		1		50000		4		98816.04		0		0		1		45620		4		98067.43

		11		14		6		163465.53		3		54808.69		2		78000		0		0		3		54577.57		2		78000

		13		14		11		275005.02		8		222355.02		5		220270		0		0		8		194697.82		5		187729.7

		3		15		1		8000		0		0		5		140000		0		0		0		0		5		126914.47

		4		15		7		119737.66		6		101141.79		4		135000		0		0		6		99720.79		4		120728.6

		6		15		27		869180.5		19		556995.82		6		190000		0		0		19		549867.4		6		178765.84

		8		15		0		0		0		0		10		182691		0		0		0		0		8		134977.34

		9		15		5		110124.04		5		104979.79		2		145000		0		0		5		104489.25		2		143340.37

		10		15		5		102990.31		4		59125.81		1		60000		0		0		4		55530.3		1		59414.94

		11		15		15		262956.49		9		175062.62		1		5000		0		0		9		171140.37		1		2591.66

		12		15		2		50818.38		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		13		15		15		231419.97		8		122254.75		1		40000		0		0		8		120149.24		1		39514.3

		3		16		0		0		0		0		2		279800		0		0		0		0		2		244300

		4		16		8		139703.19		8		138629.12		0		0		0		0		8		136552.56		0		0

		6		16		8		119274.79		8		113392.33		2		141829.4		0		0		8		104164.76		2		141829.4

		8		16		0		0		0		0		18		130008.46		0		0		0		0		18		59289.27

		9		16		3		216509.92		2		175125.42		5		174776.91		0		0		2		162854.68		5		174776.91

		10		16		2		146987		2		146987		3		22140.77		0		0		2		146987		3		22140.77

		11		16		18		335065.49		12		167332.81		0		0		0		0		12		163280.24		0		0

		12		16		3		35999.46		3		35124.82		0		0		0		0		3		35124.82		0		0

		13		16		17		406729.6		9		189924.97		12		127103.01		0		0		9		186139.69		12		127103.01

		2		20		0		0		0		0		11		894330.83		0		0		0		0		11		766692.88

		5		20		21		3142433.36		9		1257690.14		6		318396.32		0		0		9		1209342.35		6		309150.58

		2		21		0		0		0		0		7		193551.2		0		0		0		0		7		179014.98

		5		21		5		263096.49		2		189820.19		3		55681.65		0		0		2		189767.07		3		53300.59

		2		22		0		0		0		0		3		121127.88		0		0		0		0		3		119811.18

		5		22		7		206044.79		2		59884.31		4		121370.37		0		0		2		52134.9		4		94435.22

		2		23		0		0		0		0		12		250698.87		0		0		0		0		12		237721.02

		5		23		7		204759.88		3		86331.24		7		174059.99		0		0		3		86000		7		171703.16

		2		24		0		0		0		0		12		222942		0		0		0		0		12		195046.32

		5		24		3		191065.85		1		135000		4		128811.5		0		0		1		126350		4		123516.25

		2		25		0		0		0		0		6		134450		0		0		0		0		6		134450

		5		25		7		448570.7		1		20153.5		13		391956.5		0		0		1		19780		13		390110

		2		26		0		0		0		0		8		169000		0		0		0		0		8		162865.02

		5		26		6		179447.5		2		100093.5		4		184870		0		0		2		98210		4		168784.78

		2		27		0		0		0		0		5		177439.32		0		0		0		0		5		168401.59

		5		27		7		279102.82		1		40161.5		15		328160.68		0		0		1		38834.7		15		288871.57

		2		28		0		0		0		0		9		290500		0		0		0		0		9		258246.25

		5		28		2		130068.06		2		129032.85		10		171100		0		0		2		93220		10		146708.82

		2		29		0		0		0		0		6		344179.72		0		0		0		0		6		336134.5

		5		29		7		322308.22		2		151200		3		289420.28		0		0		2		151153		3		281894.23

		2		30		0		0		0		0		16		311299.62		0		0		0		0		16		290335.33

		5		30		7		217320.66		3		73246.53		1		25000		0		0		3		73002.44		1		19071.75

		2		31		0		0		0		0		2		131529.16		0		0		0		0		2		131529.16

		5		31		10		381077.88		2		46614.5		6		144673.08		0		0		2		45399.35		6		144673.08

		2		32		0		0		0		0		4		131559.72		0		0		0		0		4		131559.72

		5		32		2		65482.7		1		20500		6		344431.76		0		0		1		20500		6		344148.21

		2		33		0		0		0		0		7		277824.51		0		0		0		0		7		255987.85

		5		33		9		322310.58		3		136384.48		4		270665.59		0		0		3		125225.83		4		139250.59

		2		34		0		0		0		0		5		170845.13		0		0		0		0		4		111984.07

		5		34		4		141149.75		1		20246.5		5		151400		0		0		1		19900		5		135063.68

		2		35		0		0		0		0		11		260242.36		0		0		0		0		11		212223.43

		5		35		10		426342.77		5		199900.37		6		300182		0		0		5		195399.88		6		275735.97

		2		36		0		0		0		0		6		142688.75		0		0		0		0		6		142688.75

		5		36		5		212755.47		0		0		5		248316.88		0		0		0		0		5		247161.88

		2		19		0		0		0		0		9		1750217.2		0		0		0		0		8		1226510.8

		3		19		0		0		0		0		3		210000		0		0		0		0		3		158630.08

		4		19		6		1500307.98		4		1136629.44		0		0		0		0		4		834705.47		0		0

		6		19		32		3297679.4		14		1729712.01		12		5538086		0		0		14		1599598.17		9		4226318.18

		7		19		0		0		0		0		3		215000		0		0		0		0		0		0

		8		19		0		0		0		0		17		3185813.15		0		0		0		0		16		2551857.17

		9		19		2		660765.28		1		49023.78		0		0		0		0		1		47497.13		0		0

		10		19		5		773072.43		4		639916.15		2		1059572		0		0		4		593867.35		2		1014157.9

		11		19		10		1828819.35		5		903865.01		2		399999		0		0		5		770330.13		2		309766

		12		19		4		1070188.09		4		991946.68		3		1673000		0		0		4		817391.13		2		1647298.02

		13		19		15		2349866.76		10		1299972.97		4		394000		0		0		10		1203742.68		4		216522.78

		4		4		4		206860		4		206860		2		37547.55		0		0		4		206860		2		33137

		6		4		15		458015.35		10		278577.58		10		383899.62		0		0		10		273257.39		10		366080.76

		8		4		0		0		0		0		8		99945.55		0		0		0		0		8		99945.05

		9		4		14		228738.97		13		211700.23		7		131975.55		0		0		13		211611.29		7		132564.44

		10		4		4		54639		4		53463.91		2		10741.5		0		0		4		53463.91		2		10741.5

		11		4		5		75307		4		49647.21		1		10000		0		0		4		49482.21		1		10000

		12		4		1		22651		0		0		3		30028.79		0		0		0		0		3		30028.79

		13		4		5		56512.4		5		56512.4		2		20736.6		0		0		5		56420.56		2		20736.6

		3		3		1		19987.5		1		19987.5		5		122990		0		0		1		19987.5		4		100832

		4		3		2		79980		2		79980		3		133300		0		0		2		73650		3		133300

		6		3		31		1459889.18		15		743732.37		6		223722		0		0		15		723503.36		5		154054.12

		8		3		0		0		0		0		14		280000		2		7752		0		0		10		226610.98

		9		3		16		706137.68		16		702528.52		10		394988		0		0		16		696037.36		9		386086

		10		3		1		25307.7		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3		6		0		0		0		0		1		219000		0		0		0		0		1		208050

		4		6		4		129252.21		2		44206		3		302950		0		0		2		40578.5		3		290254

		6		6		68		4999599.47		19		1417972.19		0		0		0		0		18		1165080.84		0		0

		8		6		0		0		0		0		10		191453.5		0		0		0		0		9		163623.37

		9		6		5		410191.42		2		295808.52		0		0		0		0		2		282500		0		0

		10		6		1		19798.4		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		11		6		1		115890		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		12		6		2		48381		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		13		6		1		54923.25		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						1140		69059815.46		638		33191071.65		739		38620773.77		2		7752		636		30274745.24		713		32966220.58		0		0		0		0		0		0		0		0		0





Arkusz2

		jednostka		SumaOfW_zrobione_L		SumaOfW_zrobione_K		SumaOfP_zrobione_L		SumaOfP_zrobione_K

		1		27		651,848.86		18		788,312.34

		2		24		702,378.96		20		778,361.20

		3		31		1,000,883.10		34		1,513,178.22

		4		35		703,234.14		40		851,095.36

		5		20		523,766.14		26		1,326,641.36

		6		13		661,927.37		22		1,488,159.34

		7		37		2,063,618.44		59		1,496,389.11

		8		27		609,203.81		25		484,361.06

		9		16		860,204.04		34		787,240.49

		10		35		601,939.78		47		1,837,822.49

		11		16		361,399.46		31		1,256,389.28

		12		15		582,447.23		29		788,378.58

		13		23		500,903.67		17		552,521.20

		14		31		722,267.04		24		866,527.24

		15		28		806,247.52		51		1,100,897.35

		16		42		769,439.36		44		935,103.75

		17		1		95,389.10		0		0.00

		18		5		642,700.00		0		0.00

		19		46		11,351,060.93		42		5,867,132.06

		20		17		1,075,843.46		9		1,209,342.35

		21		10		232,315.57		2		189,767.07

		22		7		214,246.40		2		52,134.90

		23		19		409,424.18		3		86,000.00

		24		16		318,562.57		1		126,350.00

		25		19		524,560.00		1		19,780.00

		26		12		331,649.80		2		98,210.00

		27		20		457,273.16		1		38,834.70

		28		19		404,955.07		2		93,220.00

		29		9		618,028.73		2		151,153.00

		30		17		309,407.08		3		73,002.44

		31		8		276,202.24		2		45,399.35

		32		10		475,707.93		1		20,500.00

		33		11		395,238.44		3		125,225.83

		34		9		247,047.75		1		19,900.00

		35		17		487,959.40		5		195,399.88

		36		11		389,850.63		0		0.00

		37		10		1,587,089.22		33		5,012,015.29

				713		32,966,220.58		636.00		30,274,745.24

						1,349.00				63,240,965.82

														1.4323525377

										44151816.09





Arkusz3

		dzialanie		SumaOfW_zrobione_L		SumaOfW_zrobione_K		SumaOfP_zrobione_L		SumaOfP_zrobione_K

		Działanie 2		137		5,061,202.85		0		0.00				15.35%												137		5,061,202.85

		Działanie 3		29		1,741,854.45		6		126,317.00				5.28%				Działanie 3		126,317.00		0.42%				35		1,868,171.45

		Działanie 4		26		1,007,977.19		67		3,327,610.24				3.06%				Działanie 4		3,327,610.24		10.99%				93		4,335,587.43

		Działanie 5		102		3,333,580.36		40		2,544,219.52				10.11%				Działanie 5		2,544,219.52		8.40%				142		5,877,799.88

		Działanie 6		82		7,144,624.73		223		11,867,488.49				21.67%				Działanie 6		11,867,488.49		39.20%				305		19,012,113.22

		Działanie 7		2		185,924.62		0		0.00				0.56%				Działanie 9		2,885,145.27		9.53%				2		185,924.62

		Działanie 8		189		6,454,912.47		0		0.00				19.58%				Działanie 10		1,415,757.08		4.68%				189		6,454,912.47

		Działanie 9		41		1,656,242.60		67		2,885,145.27				5.02%				Działanie 11		2,484,085.08		8.21%				108		4,541,387.87

		Działanie 10		34		2,436,454.79		38		1,415,757.08				7.39%				Działanie 12		1,537,471.02		5.08%				72		3,852,211.87

		Działanie 11		18		726,137.19		80		2,484,085.08				2.20%				Działanie 13		4,086,651.54		13.50%				98		3,210,222.27

		Działanie 12		12		2,004,573.44		14		1,537,471.02				6.08%						30,274,745.24						26		3,542,044.46

		Działanie 13		41		1,212,735.89		101		4,086,651.54				3.68%												142		5,299,387.43

						32,966,220.58





Arkusz3

		





konkursy

		





Arkusz4

				2017		2018		Limit		złożone		zrealizowane						Srednia				Złożone wnioski

		Dolnośląska JR		322,500.00		550,000.00		872,500.00		1339419.13		788312.34		153.52%		90.35%		73.76%				Zrealizowane operacje

		Kujawsko-pomorska JR		460,000.00		580,000.00		1,040,000.00		1292420.99		778361.2		124.27%		74.84%

		Lubelska JR		840,000.00		720,000.00		1,560,000.00		2291302.06		1513178.22		146.88%		97.00%

		Lubuska JR		440,000.00		500,000.00		940,000.00		1102723.72		851095.36		117.31%		90.54%

		Łódzka JR		500,000.00		1,100,000.00		1,600,000.00		1940468.21		1326641.36		121.28%		82.92%

		Małopolska JR		1,134,000.00		1,052,000.00		2,186,000.00		5778035.75		1488159.34		264.32%		68.08%

		Mazowiecka JR		1,150,000.00		1,500,000.00		2,650,000.00		3143089.41		1496389.11		118.61%		56.47%

		Opolska JR		430,000.00		560,000.00		990,000.00		783178.55		484361.06		79.11%		48.93%

		Podkarpacka JR		385,000.00		730,000.00		1,115,000.00		1707209.87		787240.49		153.11%		70.60%

		Podlaska JR		640,000.00		1,400,000.00		2,040,000.00		3744291.16		1837822.49		183.54%		90.09%

		Pomorska JR		827,935.00		600,000.00		1,427,935.00		2037890.92		1256389.28		142.72%		87.99%

		Śląska JR		475,000.00		690,000.00		1,165,000.00		1564853.96		788378.58		134.32%		67.67%

		Świętokrzyska JR		365,000.00		480,000.00		845,000.00		1301715.38		552521.2		154.05%		65.39%

		Warmińsko-mazurska JR		437,980.00		1,050,000.00		1,487,980.00		1895213.3		866527.24		127.37%		58.24%

		Wielkopolska JR		785,000.00		663,000.00		1,448,000.00		1755227.35		1100897.35		121.22%		76.03%

		Zachodniopomorska JR		780,000.00		700,000.00		1,480,000.00		1400269.45		935103.75		94.61%		63.18%

		Instytucja Zarządzająca
i Jednostka Centralna		9,500,000.00		10,700,000.00		20,200,000.00		28849168.77		10879147.35		142.82%		53.86%

		CDR (SIR)		467,000.00		915,000.00		1,382,000.00		3142433.36		1209342.35		227.38%		87.51%		55.80%

		Dolnośląski WODR		80,000.00		110,000.00		190,000.00		263096.49		189767.07		138.47%		99.88%

		Kujawsko-pomorski WODR		40,000.00		113,000.00		153,000.00		206044.79		52134.9		134.67%		34.08%

		Lubelski WODR		45,000.00		100,000.00		145,000.00		204759.88		86000		141.21%		59.31%

		Lubuski WODR		42,400.00		136,000.00		178,400.00		191065.85		126350		107.10%		70.82%

		Łódzki WODR		32,000.00		300,000.00		332,000.00		448570.7		19780		135.11%		5.96%

		Małopolski WODR		32,000.00		169,000.00		201,000.00		179447.5		98210		89.28%		48.86%

		Mazowiecki WODR		70,400.00		100,000.00		170,400.00		279102.82		38834.7		163.79%		22.79%

		Opolski WODR		60,000.00		166,000.00		226,000.00		130068.06		93220		57.55%		41.25%

		Podkarpacki WODR		48,600.00		103,600.00		152,200.00		322308.22		151153		211.77%		99.31%

		Podlaski WODR		50,000.00		100,000.00		150,000.00		217320.66		73002.44		144.88%		48.67%

		Pomorski WODR		88,000.00		160,601.41		248,601.41		381077.88		45399.35		153.29%		18.26%

		Śląski WODR		45,000.00		127,000.00		172,000.00		65482.7		20500		38.07%		11.92%

		Świętokrzyski WODR		91,100.00		126,500.00		217,600.00		322310.58		125225.83		148.12%		57.55%

		Warmińsko-mazurski WODR		33,000.00		90,000.00		123,000.00		141149.75		19900		114.76%		16.18%

		Wielkopolski WODR		100,000.00		180,000.00		280,000.00		426342.77		195399.88		152.27%		69.79%

		Zachodniopomorski WODR		100,000.00		138,700.00		238,700.00		212755.47		0		89.13%		0.00%

						3,135,401.41		47,607,316.41				30274745.24				63.59%

						4,559,901.41				7133337.48		2544219.52

																126,317		0.0644167196

																1960935





Arkusz4

		



Złożone wnioski

Zrealizowane operacje



Arkusz5

		



Złożone wnioski

Zrealizowane operacje



		dzialanie		SumaOfP_zrobione_L		SumaOfP_zrobione_K																Limit						Zrealizowane operacje				Złożone wnioski

		2		0		0										Działanie 3		1,615,000.00		345935		1,960,935.00		3		6		126317		7		135577.4		6.91%		6.44%

		3		6		126317										Działanie 4		3410000		3340000		6,750,000.00		4		67		3327610.24		77		4460886.91		66.09%		49.30%

																Działenie 5						4,559,901.41						2544219.52				7133337.48		156.44%		55.80%

		4		67		3327610.24										Działanie 6		7,520,000.00		4636000		12,156,000.00		6		223		11867488.49		412		28782369.26		236.78%		97.63%

		5		40		2544219.52										działanie 9		4,160,000.00		4945000		9,105,000.00		9		67		2885145.27		90		5267554.59		57.85%		31.69%

		6		223		11867488.49										działanie 10		1,200,000.00		1437980		2,637,980.00		10		38		1415757.08		58		3213486.37		121.82%		53.67%

		7		0		0										działanie 11		2,135,000.00		1672500		3,807,500.00		11		80		2484085.08		166		7675155.65		201.58%		65.24%

		8		0		0										działanie 12		1,325,000.00		1332500		2,657,500.00		12		14		1537471.02		23		2402626.09		90.41%		57.85%

		9		67		2885145.27										działanie 13		2,210,000.00		1762500		3,972,500.00		13		101		4086651.54		188		9988821.71		251.45%		102.87%

		10		38		1415757.08										razem						47,607,316.41						30274745.24				69059815.46		145.06%		63.59%

		11		80		2484085.08

		12		14		1537471.02

		13		101		4086651.54

				636

				413





		



Złożone wnioski

Zrealizowane operacje



		

				2019		2018

		3		1615000		345,935.00

		4		3410000		3,340,000.00

		6		7520000		4,636,000.00

		9		4160000		4,945,000.00

		10		1200000		1,437,980.00

		11		2135000		1,672,500.00

		12		1325000		1,332,500.00

		13		2210000		1,762,500.00

				23575000		19,472,415.00		19,472,415.00






